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Senhores Acionistas - Em cumprimento as disposigdes legais, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras desta Sociedade relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Permanecemos ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos

julgados necessarios.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 88.792 103.216 4.134.789 3.158.487
Contas a receber de cliente: 8 - - 4.940.596 3.380.960
Estoques . 9 - - 1.291.426 1.326.781
Tributos a recuperar ................... 10 29.759 29.062 410.274 433.582
Juros sobre o capital proprio a

receber.......cooviiiiiiiiiiiiis 13 19.720 112.392 - -
Participagéo do lucro - CODEMIG 26 - - 877.348 845.020
Outros ativos circulantes............ 12 3.671 2.067 171.819 168.888
Total do ativo circulante .......... 141.942 246.737 _ 11.826.252 9.313.718
Nao circulante
Tributos a recuperar ................... 10 2.135 2.135 466.256 407.536
Tributos diferidos sobre o lucro .. 19 - - 503.014 451.376
Depositos judiciais............oeuene.. 12 - - 31.649 26.832
Participacédo do lucro - CODEMIG 26 - - 795.947 514.681
Outros ativos ndo circulantes ..... 12 - - 97.479 70.786
Total do ativo realizavel a

1oNgO Prazo .......ccceevuvseversenans 2.135 2.135 1.894.345 1.471.211
Investimentos .. 13  2.083.457 1.497.956 94.242 118.138
Imobilizado 14 195.889 209.605 4.284.713 3.638.595
Intangivel 15 1.120 619 284.809 297.073
Direito de uso 16 - - 35.589 29.512
Total do ativo néo circulante... 2.282.601 1.710.315 6.593.698 5.554.529
Total do ativo .......ccccceccccucucnens 2.424.543 1.957.052 _ 18.419.950 _14.868.247

Matéo (SP), 31 de margo de 2025.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

A Administracao

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Receita liquida... 24 - - 14984122 13.301.048
Fornecedores . 18 1.258 655 263.814 190.015  Custo das vendas. 25 - - (2790.927) (2.844.076)
Risco sacado.. 18 - - 75.887 - Acordo de participagéo nos
Empréstimos e financiamentos .. 17 - - 4333703  3.520.350 lucros - CODEMIG. 25-26 - - _(1.606.517) _(1.510.307)
Salarios obrigacdes sociais e Lucro bruto - - 10.586.678 8.946.665
PAtiCIDAGBES. ....cvvvveeeeeeeeeeeeeenenes 4.300 3.817 345.549 191.162  Comvendas .. 25 - - (254.464)  (222.044)
Imposto dé renda 6 contribuigao /P\:::::E:de:lgsenvolvimemo - 25  (117.436) (109.499) (730.517) (544.748)
SOCHAL.. v 19 - 13 2.299.013 2.506.091
Dividendos e juros sobre capital Outras perdas, liquidas :3 (187.432) (29.618) ggg'%g; (2(32'3?23
préprio a pagar 23 - 28.730 21.389 106.519 Lucro (prejuiz!o) opera;:ional - - - -
Passivo de arrendamento . 16 - - 13.505 9.384 i ~
Proviséo para riscos tributarios. antt-?s c'!a_s participacoes
civeis e trabalhistas ’ 20 - - 3.032 3.158 s.oc|eta|'1as e do resultado
S . : financeiro. (304.868) (139.117) 9.052.867 7.872.898
Descaractt.%_r}zag:§o de bellrragens Resultado da equivaléncia
e desmoblllzaﬁ;?o dt? ativos....... 21 - - 8.023 9.045 patrimonial e resultados de
Acordo de participaggo dos coligadas e joint ventures......... 13 2192971  2.143.145 (14.009) 695
lucros - CODEMIG.. 26 - - 416.760 198102 perda de capital em controladas 13 __ (21.035) (26.656) (21.035) (26.656)
Outros passivos circulantes 22 9.718 17.503 177.492 360.779  Resultado de participacées
Total do passivo circulante ..... 15.276 50.718 7.958.167 7.094.605 societarias 2.171.936 2.116.489 (35.044) (25.961)
Néo circulante Despesas financeiras . (16) (402) (397.216) (423.985)
Empréstimos e financiamentos .. 17 - - 6.152.672 4.245.660  Receitas financeiras... 11.380 13.235 257.273 402.250
Tributos diferidos sobre o lucro .. 19 - - 173.147 155.534  Variagbes monetarias e cambiais,
Passivo de arrendamento........... 16 - - 26.243 23.644 liquidas ......cceeeveneees - - (583.881) 460.260
Proviséo para riscos tributarios, Receitas (despesas)
civeis e trabalhistas .................. 20 - - 31.931 41.538 liQUIdas .....coevmrenenmriereseesisenes 28 11.364 12.833 (723.824) 438.525
Descaracterizagao de barragens Lucro antes do imposto de
e desmobilizagdo de ativos....... 21 - - 75.780 103.864 renda e da contribui¢éo social _1.878.432 _ 1.990.205 _ 8.293.999 _ 8.285.462
Mutuo com partes relacionadas 29 265.503 266.038 265.503 266.038  Imposto de renda e contribuicdo
Outros passivos néo circulantes 22 55.838 34.060 125.450 95.560  social - Correntes.............coceuv. 19 - (113)  (3.413.434) (3.236.762)
Total do passivo ndo circulante 321.341 300.008 _ 6.850.726 _ 4.931.838 Imposto de renda e contribui¢ao
Total do passivo .. . 336.617 350.816 _14.808.893 _12.026.443 I:“:)ii'm gger';:zz . 19 - - 34.491 (85.636)
ecionistas da conmoladora. e 23 socla.... - - (119) _(3.378.043) _(3.322.39%)
Capital social 748.800 748.800 748.800 748.800 Lut_:ro ’I|qU|do do exercicio....... 1.878.432 1.990.092 4.915.056 4.963.064
Reservas de capital . 641 641 641 641 :‘T'b‘.";’e' s: c . 1878432 1.990.002
Ajustes de avaliagio patrimonia 30.122 22,053 30.122 22,053 P:'n"i';'iz :; Oad o‘s’r:gs” B 878 290
Reservas de lucros..................... 1.308.363 834.742 1.308.363 834.742 controladores 3.036.625 2.972.972
2.087.926 _ 1.606.236 __ 2.087.926 _ 1.606.236 | ;o1 |iquido do exercicio....... 4.915.056 _ 4.963.064
Participagéo dos n&o controladores - - 1.523.132 1.235.568  Lucro por agéo atribuivel aos
Total do patriménio liquido ..... 2.087.926 1.606.236 3.611.058 2.841.804 acioni da Companhi
Total do passivo e patriménio Lucro basico e diluido por
[T TUTT 2.424.543 1.957.052 _ 18.419.950 _ 14.868.247 aGA0 - RS...corecrrcssnnsnanas 23 (e) 652.233 691.004

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajustes de Reservas de lucros Participacao Total do
Capital Reserva avaliagao Reserva Reserva Lucros dos nao patriménio
Nota social de capital _ patrimonial legal estatutaria _acumulados Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2023 ...........cccerurreninrurnnas 748.800 641 24.817 149.760 658.927 - 1.582.945 1.299.736 2.882.681
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio...........c.ccocvrrirnunncne - - - - - 1.990.092 1.990.092 2.972.972 4.963.064
Reflexos de subsidiarias:
(Perdas) atuariais, liquidas de tributos.............. 13 - - (285) - - - (285) (429) (714)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 13 - - (1.820) - - - (1.820) - (1.820)
Total do resultado abrangente do exercicio .. - - (2.105) - - 1.990.092 1.987.987 2.972.543 4.960.530
Distribui¢do de dividendos 23 (c) - - - - (430.560) (1.500.336)  (1.930.896) (2.942.471) (4.873.367)
Juros sobre capital proprio distribuidos 23 (c) - - - - - (33.800) (33.800) (94.240) (128.040)
Constituigao de reservas..................... 23 (b) e (c) - - - - 456.615 (456.615) - - -
Realizagéo de custo atribuido em controlada... 23 (d) - - (659) - - 659 - - -
Em 31 de d bro de 2023, 748.800 641 22.053 149.760 684.982 - 1.606.236 1.235.568 2.841.804
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do eXerciCio..........ccecervereererueneenns - - - - - 1.878.432 1.878.432 3.036.625 4.915.057
Reflexos de subsidiarias:
(Perdas) atuariais, liquidas de tributos.............. 13 - - 701 - - - 701 1.050 1.751
Variagdo cambial de investimentos no exterior 13 - - 7.997 - - - 7.997 - 7.997
Total do resultado abrangente do exercicio .. - - 8.698 - - 1.878.432 1.887.130 3.037.675 4.924.805
Distribuigéo de dividendos 23 (c) - - - - (417.040) (988.400)  (1.405.440) (2.724.222)  (4.129.662)
Juros sobre capital proprio distribuidos 23 (c) - - - - - - - (25.889) (25.889)
Constituicao de reservas 23 (b) e (c) - - - - 890.661 (890.661) - - -
Realizagéo de custo atribuido em controlada 23 (d) - - (629) - - 629 - - -
Em 31 de dezembro de 2024... 748.800 641 30.122 149.760 1.158.603 - 2.087.926 1.523.132 3.611.058

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI'\O As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacoes gerais: A Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A. (“Controladora” ou
“BWSA”) esté sediada na cidade de Matéo, Estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade
preponderante a participagdo no capital de outras sociedades, as quais tém atividades diversificadas,
tais como empreendimentos industriais, comerciais, agropecuarios, turisticos e imobiliarios. A BWSA
consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle (em conjunto denominadas “Companhia”
ou “Grupo”), isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com
a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. A estrutura societaria da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada a seguir:

Brasil Warrant

40,00%|  100,00%] 00,00%] 99.97% 8139%|  100,00%] 5050% |
CBMM Brasil Warrant Cambuhy BW Gestéo de| |Imopar Part.| [Brasil Warrant ||| Reserva
LLC Agricola Investimentos | | Imobilidrias UK Ecolégica
100% 49% 45,75%
CBMM Itaparica S.A.
International COMIPA | Empr. Turisticos
100% | 100% | 100% 100% 100%
CBMM North América| | CBMM Asia | | CBMM Europe | | CBMM Technology Marilia
(Estados Unidos) (Singapura) (Holanda) (Suica) Investimentos

1.1. Investimentos consolidados: Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (‘CBMM”), é a
principal controlada da BWSA, sendo uma sociedade por a¢des de capital fechado constituida em 22
de outubro de 1955. A Companhia é domiciliada no Brasil com sede social na Cérrego da Mata, s/n° em
Araxa no Estado de Minas Gerais, Brasil, proximo ao local do deposito de minério de nibbio e possui
controladas no exterior. A CBMM, em conjunto com suas controladas, ¢ lider mundial na producédo de
ni6bio e a tnica companhia presente em todos os segmentos do mercado de ni6bio. Mais do que pro-
dutos, a CBMM fornece tecnologia e compartilha com o mundo a expertise em transformar materiais em
solugdes mais inteligentes, capazes de construir um futuro mais sustentavel e eficiente para todos. Em
1972, a CBMM celebrou um conjunto de contratos relacionados com a Companhia de Desenvolvimento
Econdémico de Minas Gerais - CODEMIG (entdo CAMIG), visando melhorar o desenvolvimento dos dois
direitos minerarios concedidos & CBMM e CODEMIG, em Araxa. Essa parceria foi firmada pelo prazo
de 30 anos, prorrogavel automaticamente por igual periodo, sendo que atualmente o contrato esta vi-
gente até 2032. Esses contratos relacionados exigiram a criagdo de uma Companhia (Companhia Mi-
neradora de Pirocloro de Araxa - COMIPA), empresa com gestdo compartilhada entre a CBMM e
CODEMIG para qual ambas arrendaram seus direitos minerarios. A COMIPA é uma sociedade de pro-
posito especifico cujo Unico objetivo é realizar mineragao igualitaria, (em volumes iguais) de minério de
niébio, de acordo com os direitos minerarios da CBMM e da CODEMIG. Por se tratar de uma empresa
de gestdo compartilhada, todas as decisdes relativas &8 COMIPA devem ser tomadas de comum acordo,
cabendo a CBMM eleger o Diretor de Operacdes e a CODEMIG o Diretor-Presidente da COMIPA. Apos
a etapa de mineragdo, a COMIPA vende minério de nidbio para a CBMM ao custo mais despesas admi-
nistrativas e impostos, com um mark-up de 5%. A CBMM ¢é responsavel exclusivamente pelo processa-
mento, industrializacado e comercializagdo de produtos de nidbio, além do desenvolvimento de tecnolo-
gia e mercado e investimentos necessarios. Além da constituicao da COMIPA, os contratos preveem
também a constituicdo de uma sociedade de Conta de Participagao nos Lucros (SCP), na qual a CBMM
€ a socia ostensiva e a CODEMIG, a sdcia participante. Uma SCP é uma reuni&o de pessoas fisicas ou
juridicas para a produgdo de um resultado comum, operando sob a responsabilidade integral de um
socio ostensivo, no caso a CBMM. E o socio ostensivo quem pratica todas as operacdes em nome da
SCP, registrando-as contabilmente como se fossem suas, porém identificando-as para fins de partilha
dos respectivos resultados. O sdcio participante integrante que néo o sécio ostensivo, ndo tem partici-
pagao na gestdo dos negécios da SCP, apenas nos resultados gerados, se obrigando somente perante
0 sécio ostensivo. A SCP nédo adquire personalidade juridica. Conforme definido em Escritura Puablica,
por meio da SCP, a CODEMIG recebe 25% dos resultados de toda a operagao de nidbio, reajustados
de acordo com as regras estipuladas no contrato e termos aditivos, calculados e pagos mensalmente.
Ajustes realizados que impactarem a distribuigdo mensal dos resultados &8 CODEMIG s&o registados
como ativos ou passivos da CBMM contra a CODEMIG, conforme sua natureza. A CBMM divulga a
contribuicdo para a participagéo nos lucros como “Custo das vendas”. - Imopar Participagdes Imobiliaria
Ltda. (“Imopar”), empresa de representagdo mercantil, opera, principalmente, com a administracdo de
bens imobiliarios do Grupo e suas principais fontes de receita sdo o recebimento de aluguéis e o resul-
tado obtido na venda de iméveis. - Cambuhy Agricola Ltda. (“Cambuhy”), empresa agricola, tem por
objetivo principal a cultura de laranja e cana, sendo sua principal fonte de receitas a venda desses
produtos. - BW Gestao de Investimentos Ltda. (“Bwgi”), trabalha com a gestéo de investimentos de
empresas do grupo, bem como de terceiros no Brasil e no exterior, sendo suas receitas obtidas com
taxas de administracdo e performance de fundos e carteiras de instrumentos financeiros. - Marilia In-
vestimentos Ltd. (“Marilia”), possui basicamente aplicacdes financeiras no exterior. - Brasil Warrant LLC
(“Bw lic”), empresa sediada em Nova lorque, Estados Unidos, tem como objetivo a gestdo de investi-
mentos de empresas e fundos no exterior. - Brasil Warrant UK (“Bw UK”), empresa sediada em Lon-
dres, Inglaterra, tem como objetivo a gestdo de investimentos de empresas e fundos no exterior. - A
investida Reserva Ecologica Rio das Pedras Sociedade Civil Ltda., &€ uma coligada e, portanto, néo é
consolidada. 1.2. ESG - Governanca ambiental, social e corporativa: Os riscos de governanca,
ambientais, sociais e climaticos sdo avaliados pelo Grupo. Na controlada CBMM durante a rotina de
suas atividades de gestéo de riscos e oportunidades. O valor agregado compartilhado com seus clien-
tes € 0 uso de materiais mais sustentaveis, onde o nidbio desempenha um papel fundamental, impul-
sionando os negdcios no curto, médio e longo prazo. Seguindo as tendéncias globais para a transicao
para uma economia de baixo carbono, a CBMM se comprometeu publicamente em 2022 a se tornar
uma empresa Net Zero (escopos 1 e 2) até 2040. Em 2024, foi desenvolvido um roteiro de descarboni-
zagdo, mapeando as principais agdes para alcangar esse objetivo. O Comité Executivo e o Conselho de
Administragdo estéo diretamente envolvidos na descarbonizagéo e em outras decisdes de ESG. Desde
2013, a CBMM publica Inventarios de Gases de Efeito Estufa, assegurados por uma empresa terceiri-
zada, e recebeu o0 Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Em 2024, ndo foram realizados
investimentos significativos em descarbonizagéo que pudessem impactar as demonstragdes financei-
ras do periodo. Foram testados combustiveis renovaveis, com a continuidade do trabalho de pesquisa
e desenvolvimento de processos, além de estudos de viabilidade e detalhamento do roadmap de imple-
mentagao. Para 2025, esta previsto o levantamento de custos associados a meta de neutralidade de
carbono para sua implementagéo. Varias iniciativas foram tomadas para reduzir a pegada de carbono
no nivel do produto. Em 2024, a CBMM concluiu a auditoria dos estudos de avaliagéo do ciclo de vida
de seus principais produtos, resultando na publicagéo da Declaragdo Ambiental de Produto (EPD) para
o Ferroniébio, principal produto da CBMM. A EPD garante que as informagdes sobre o desempenho
ambiental do produto sejam precisas, disponiveis e comparaveis. No desempenho social, a CBMM
sempre reconheceu a importancia do desenvolvimento local e do sucesso empresarial andarem de
maos dadas. Portanto, a empresa possui varias iniciativas que fortalecem seu relacionamento com a
comunidade de Araxa, promovendo relagdes proximas e progresso mutuo. Ao longo dos anos, a CBMM
realizou projetos de impacto social focados em cinco pilares estratégicos, como: satde, esportes, edu-
cacao, cultura e empreendedorismo. Esses projetos visam apoiar o desenvolvimento da comunidade
local. Em 2024, a CBMM investiu aproximadamente R$ 40 milhGes em projetos sociais, apoiados por
meio de Leis de Incentivo Federal e financiados com recursos proprios da CBMM. A CBMM estéa cons-
tantemente buscando projetos que contribuam para o desenvolvimento da comunidade local de
Araxa-MG, Brasil, cidade onde esta localizado o complexo industrial da CBMM, visando maximizar o
impacto positivo dessas iniciativas. Em linha com esse objetivo, o programa piloto “Vai Que D4, Araxa
foi langado em 2024, apoiando a promog¢édo do empreendedorismo (pequenos negécios) em vocagdes
regionais. Dez empreendedores locais foram selecionados para participar de um programa que inclui
treinamento técnico, consultoria em gestdo empresarial e apoio financeiro para o desenvolvimento de
seus negoécios. Em 2025, o programa continua com os participantes do primeiro ciclo e se estende a
mais dez empreendedores. No final de 2024, langamos o Projeto Educagéo Transforma Vidas em par-
ceria com a Fundacéo ArcelorMittal Brasil. O objetivo do projeto é capacitar 300 jovens em situagéo de
vulnerabilidade social, com idades entre 17 e 28 anos, para apoiar a mobilidade social por meio da
geragéo de emprego e renda. A iniciativa combina o desenvolvimento de habilidades interpessoais e
competéncias digitais, focando na criagdo de inovagdes cientificas, tecnolégicas e sociais. Isso visa

qualificar os participantes para o mercado de trabalho ou para langar ideias com potencial de mercado.
O projeto se desenrolara ao longo de 2025. Para reiterar os principios fundamentais que orientam
nossas operagdes, a Politica de Direitos Humanos foi publicada em 2024. Esta politica consolida os
valores e préticas cultivados desde nossa fundagdo. Buscamos promover e fomentar o respeito aos
direitos humanos em todas as nossas relagcdes e no ecossistema em que operamos, garantindo que a
CBMM néo se envolva em nenhuma atividade que viole os direitos humanos. Em 2024, langamos o
Programa de Cadeia de Suprimentos Responsavel, priorizando nosso compromisso com a sustentabi-
lidade e visando desenvolver boas praticas em protegdo ambiental, responsabilidade social e governan-
¢a (ESG) para nossos fornecedores. O programa piloto abrangeu 190 fornecedores, promovendo trei-
namentos, aplicando questionarios de autoavaliacdo, preparando uma matriz de risco socioambiental e
realizando auditorias in loco para fornecedores considerados relevantes do ponto de vista ESG. Em
2025, o programa abrangera um nimero maior de fornecedores. Do ponto de vista de risco, a CBMM
possui uma estrutura interna dedicada a este tema, com uma metodologia padronizada para identificar,
classificar e responder aos riscos. Os riscos operacionais e estratégicos sdo mapeados em varios te-
mas, como salide e seguranga, seguranca da informag&o, qualidade, entre outros. Os riscos estratégi-
cos incluem riscos socioambientais e climaticos. Em janeiro de 2024, recebemos a Certificagdo
ISO 37001, um marco significativo para nosso Sistema de Gestao Antissuborno e Programa de Com-
pliance. Essa conquista representa o reconhecimento formal da eficacia e robustez do nosso sistema
de Compliance, fortalecendo as praticas de boa governanga e ética nos negécios. Como destaque do
processo de auditoria de terceiros, foram identificadas melhorias no sistema de gestéo antissuborno,
avaliagdo de risco de compliance e no processo de investigagao interna. Os funcionarios da empresa
recebem treinamento em cursos técnicos ou de ensino superior. O beneficio relacionado a educagao
também é estendido aos filhos dos funcionarios durante o ensino fundamental, médio, preparatério e
superior. A CBMM reembolsa até 80% dos valores investidos na educagao dos filhos de seus funciona-
rios. Juntamente com parcerias estratégicas, demos um salto histérico na mobilidade sustentavel com
a apresentagao do primeiro protétipo mundial de um e-Bus usando baterias com adicao de Niébio em
Araxa. Demonstrar essa tecnologia em um veiculo real € um passo fundamental para provar os benefi-
cios da nova bateria para aplicagdes comerciais e industriais, o que deve acelerar a adogé@o pelos
usuarios finais, contribuindo para o crescimento sustentavel da CBMM nos proximos anos. Baseada
nas melhores préaticas, a governanca corporativa da CBMM é gerida por um Conselho de Administracao
(BoD) e uma Diretoria Executiva. A gestdo da CBMM inclui seis comités consultivos (Auditoria e Riscos,
Estratégia, Financas, Juridico, Pessoas e Tecnologia). Esses comités sdo compostos por membros do
Conselho de administracdo, da Diretoria executiva, outros executivos da empresa e terceiros com qua-
lificagdes técnicas relevantes para a area de atuagdo do comité. Além disso, a CBMM possui comissdes
especificas que apoiam a execucdo de sua estratégia de negocios. Entre essas, destaca-se o Comité
de Etica e Conduta, que visa analisar, orientar e discutir a aplicagdo do Cédigo de Etica e outras politi-
cas. Este comité possui regulamentos que descrevem os topicos a serem discutidos com o Comité de
Auditoria e Riscos, que supervisiona o sistema anticorrupcdo da CBMM. A CBMM também possui um
Comissdo de Sustentabilidade, que atua como 6rgéo consultivo para questdes relacionadas a ESG,
visando discutir, aprimorar conhecimentos, mitigar riscos e buscar oportunidades que promovam o de-
senvolvimento sustentavel, apoiando as iniciativas da empresa nessa area. O Conselho de Administra-
cdo da CBMM é composto por um presidente, um vice-presidente e outros membros eleitos, conside-
rando suas diversas visdes e experiéncias empresariais. Sua principal responsabilidade é definir a
estratégia de negécios, considerando aspectos como o desempenho global da empresa, analise de
cenarios de risco e oportunidades relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga. Além
disso, o Conselho de Administragédo é responsavel por aprovar orgamentos de capital, promover a
eleicdo e destituicdo de diretores e garantir o cumprimento das diretrizes de gestdo. O Conselho de
Administragdo da CBMM é eleito na Assembleia Geral. Os membros dos comités consultivos de gestao
e da Diretoria executiva sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de
Administragdo ndo tem assento na Diretoria Executiva. Os membros do Conselho realizam reunies
regulares trés vezes ao ano ou sempre que necessario. A Diretoria Executiva da CBMM tem mandato
de um ano, com possivel reeleicao, e é composta pelo CEO e outros seis diretores. 1.3. Possiveis
impactos do conflito Russia x Ucrania nas demonstracdes financeiras: O conflito decorrente da
invaséo russa da Ucrania teve repercussoes significativas na economia global e consequentes impac-
tos em entidades com atividades significativas na regido ou que de outra forma estejam expostas aos
efeitos decorrentes, como rupturas na cadeia de suprimentos, alta de pregos de commodities e mate-
riais. O Grupo aplicou julgamento significativo ao refletir esses fatos e circunstancias nas demonstra-
¢oes financeiras devido a exigéncias regulatoérias. Por se tratar de eventos relativamente recentes e de
desfecho altamente incerto, o Grupo avaliou o impacto do conflito de acordo com o CPC 48 - Instrumen-
tos financeiros e concluiu que o risco mais significativo esta relacionado a inadimpléncia, decorrente da
impossibilidade de recebimentos de clientes da CBMM provenientes de zonas de conflito ou que te-
nham sido alvo de sangbes diretas, totalizando o montante em 2024 de R$ 88.180 (R$ 73.320 - 2023).
As provisdes para perdas esperadas de crédito estdo apresentadas na Nota 8. Em decorréncia das
sangdes econdmicas impostas & Russia por diversos governos, bem como em linha com suas politicas
de compliance, o Grupo suspendeu totalmente suas operacdes de vendas na Russia. 2. Base de
preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras: 2.1. Base de preparacédo: a) De-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela admi-
nistragdo na sua gestao. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas séo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os ajustes sao feitos nas demonstracdes financeiras consoli-
dadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histori-
co, que no caso de determinados ativos e passivos na CBMM, os beneficios a empregados na BW e
ativos bioldgicos na Cambuhy, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A pre-
paracdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis. Ela também re-
quer a administragéo o exercicio de julgamento no processo de aplicagédo das politicas contabeis do
Grupo. Certas areas envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, incluindo aquelas onde
0s pressupostos e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas. Esses julgamentos foram abordados nas respectivas notas explicativas. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragdo em 31 de marco de 2025.
3. Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na prepara-
céo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados. 3.1. Classificacao circulante versus nao
circulante: A Companhia apresenta os ativos e passivos no balango patrimonial com base na classifi-
cagéo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado como circulante quando (i) devera ser realiza-
do ou destina-se a ser vendido ou consumido no ciclo operacional normal; (ii) realizado principalmente
para fins de negociagao; (iii) espera-se que seja realizado no periodo de doze meses ap6s o periodo de
relatério; ou (iv) caixa ou equivalente de caixa, a menos que nédo seja trocado ou usado para liquidar um
passivo por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério. Todos os demais ativos séo classifica-
dos como néo circulantes. Um passivo € classificado como circulante quando (i) emitido principalmente
com a finalidade de negociacgao; (i) € detido principalmente para fins comerciais; (iii) deve ser liquidado
em até doze meses ap6s o periodo do relatoério; ou (iv) ndo ha direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por pelo menos doze meses ap6s a data do balango. A Companhia classifica todos os outros
passivos como nao circulantes. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados como ativos e
passivos néo circulantes, conforme divulgado na Nota 19. 3.2. Moeda funcional e moeda de apresen-
tacdo: a) Moeda funcional e de apresentacéao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de
cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico
no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estao apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresen-
tagdo do Grupo. A moeda que melhor representa o principal ambiente econémico no qual o Grupo
opera (a “moeda funcional”) é o real brasileiro (Real, “Reais” ou “R$ ”). Os valores registrados nas de-
monstracdes financeiras de cada uma das entidades investidas pela CBMM sao mensurados usando o
Real, que também é a moeda de apresentagdo da CBMM. b) Transagoes e saldos: As transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacgdes ou avaliagdo quando os itens precisam ser avaliados. Ganhos e perdas cambiais
resultantes da liquidagc@o dessas transacdes e da conversao nas taxas de cambio do final do exercicio
de ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangerias sdo reconhecidos nas demons-
tragdes do resultado como “variagbes monetarias e cambiais, liquidas. c) Empresas do Grupo: Os
resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem moeda de
economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo, sdo

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio....... 1.878.432 1.990.092 4.915.056 4.963.064
Componentes do resultado a
brangente
Itens a serem posteriormente
reclassificados para o resultado:
(Perdas) e ganhos atuariais ....... 13 1.062 (433) 2.653 (1.082)
Efeito tributario sobre perdas e
(ganhos) atuariais.. 13 (361) 148 (902) 368
Variagéo cambial de investimentos
NO eXLEeriOr.....cccceiiiciiiciie 13 7.997 (1.820) 7.997 (1.820)
Total do resultado abrangente
dO eXerciCio......couururerenereresnnnns 1.887.130 1.987.987 4.924.805 4.960.530
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia........... 1.887.130 1.987.987
Participagao dos néo controladores 3.037.675 2.972.543
4.924.805 4.960.530

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido antes dos
tributos ..covverere s 1.878.432 1.990.205 8.293.999 8.285.462
Ajustes para reconciliar o lucro
do exercicio antes dos impostos
com o caixa liquido utilizado
nas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagéo........ 14/15/16 13.661 13.205 298.592 275.041
Resultado na venda e baixa de
ativo imobilizado e intangiveis.. 14/15/16 50 (15) 66.630 81.271
Perda de capital em controlada.. 13 21.035 26.656 - -
Resultado da equivaléncia
patrimonial e resultados de
coligadas e joint ventures......... 13 (2.192.971) (2.143.145) 14.009 (695)
Variagbes cambiais sobre
empréstimos e financiamentos
e contas a receber de clientes.. - - 1.188.590 (495.138)
Juros apropriados e despesas
antecipadas ............cccceveeiiienne 17 - 18 350.268 370.110
Juros e variagdo cambial sobre
arrendamentos. 16 - - 5.143 3.465
Juros e variagéo sobre ativos e
PASSIVOS ..ot - - (21.181) 11.799
Provisdo ambiental e desmobili-
zagao de ativos 21 - - 242 4.430
Provis&o para contingéncia........ 20 - - (7.118) (8.516)
Proviséo para perdas de crédito
esperada, liquidas de reversdes 8 - - 16.672 (7.505)
Provisdo para perdas na realizagdo
dos estoques, liquida de reversdes 9 - - 5.692 3.013
Provisdo para perdas sobre créditos
tributarios, liquida de reversées 10 - - (33.154) 7.200
(279.793) (113.076) _10.178.384 8.529.937
Reducéo (Aumento) em ativos
e passivos
Contas a receber de clientes...... - - (1.223.758) 259.701
Estoques.........cccceeuee. 9 - - 27.048 161.538
Impostos a recuperal 10 (697) - (8.520) (29.660)
Participagéo do lucro - CODEMIG 26 - - (313.594) 158.356
Fornecedores 603 397 149.686 4.365
Acordo de participagéo do
lucros - CODEMIG 26 - - 218.658 (14.095)
Outros ativos e passivos 28.348 38.074 (41.737) 67.280
Subtotal .. 28.254 38.471 _ (1.192.217) 607.485
Caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (251.539) (74.605) _ 8.986.167 9.137.422
Caixa gerado pelas outras
operacoes
Pagamento de imposto de renda
e contribuicdo social................. - - (3.626.213)  (2.975.057)
Pagamento de juros de
arrendamento .........ccceeverieieeens 16 - - (4.089) (3.183)
Pagamento de juros de emprésti-
mos e financiamentos............... 17 - (20) (350.032) (355.414)
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades
OPEeracionais........ceueueseesmssssnnas (251.539) (74.625) _ 5.005.833 5.803.768
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos:
Aquisi¢des de imobilizado . 14116 (262) (4.922) (988.262) (618.464)
Aquisicdes de intangivei 15 (774) (238) (1.012) (13.012)
Recebimento pela venda
imobilizado e intangiveis de...... 540 42 7.475 (2.235)
Dividendos e juros sobre o capital
proprio recebidos............cccouee. 13  1.872.316 2.059.513 9.887 12.230
Aumento de capital em controlada 13 (200.000) 54.900 - -
Aquisicdes de investimento em
controlada..........ccceeiiiiiciiienne 13 - (4.971) - -
Participacdo em outras empresas - - - (60.234)
Caixa liquido (aplicado nas)
gerados nas atividades de
ir ti t 1.671.820 2.104.324 (971.912) (681.715)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos:
Pagamento de arrendamentos -
principal ......c.ccooeveneienicee 16 - - (10.544) (8.172)
Empréstimos e financiamentos -
PrNGIPAl e 17 - (2.722) (10.348.005) (12.041.524)
Captagéo de empréstimos e
financiamentos............cccccceeenee 17 - - 11.537.605 10.653.294
Mutuo com partes relacionadas 29 (535) 535 (535) 535
Pagamentos de dividendos e
juros sobre o capital proprio
20S ACIONIStaS ........ovveerrreriennens 23 (1.434.170) (2.071.048) (1.434.170) (2.071.048)
Pagamentos de dividendos e
juros sobre o capital préprio
aos néo controladores .............. 23 - - (2.801.970) _ (2.942.471)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos (1.434.705) _ (2.073.235) _ (3.057.619) _ (6.409.386)
Aumento (Reducao) liquido de
caixa e equivalente de caixa.. (14.424) (43.536) 976.302 (1.287.333)
Caixa e equivalentes de caixa no -
inicio do exercicio .. 103.216 146.752 3.158.487 4.445.820
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio............c.cc....... 88.792 103.216 4.134.789 3.158.487
Aumento (Reducao) |
caixa e equivalente de caixa.. (14.424) (43.536) 976.302 _ (1.287.333)
Transacoes que nao envolveram
caixa
Adicdo ao imobilizado de desca-
racterizagdo de barragens........ 14/16 - - 1.395 (18.964)

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

convertidos na moeda de apresentacdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco patri-
monial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e
despesas de cada demonstragdo do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos
que essa média nao seja uma aproximagéo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas
das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das opera-
coes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separa-
do no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Na consolidacéo, as diferencas de
cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos
e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses investimentos s&o reco-
nhecidas no patriménio liquido. Quando uma operagéo no exterior & parcialmente alienada ou vendida,
as diferencas de cambio que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado como parte de ganho ou perda da venda. 3.3. Consolidacdo: As seguintes praticas sdo
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aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas: Controladas: Controladas sdo
todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela BWSA e nas
quais normalmente ha uma participagéo acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A existéncia
e o efeito de potenciais direitos de voto, que sé@o atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em
consideracdo ao avaliar se a uma entidade controla outra. As subsidiarias sdo consolidadas integral-
mente a partir da data em que o controle é transferido para a BWSA. Nas operagdes entre as empresas
do Grupo, os saldos e os ganhos nao realizados sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também
sdo eliminados, a menos que a operagéao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo trans-
ferido. As politicas contabeis das controladas foram ajustadas para assegurar coeréncia com as politi-
cas contabeis adotadas pelo Grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demons-
tragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Coligadas e empr di s controlados
em conjunto: Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa,
mas nao o controle, geralmente por meio de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos direitos de
voto. Acordos em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos
direitos e das obriga¢des contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas e joint ventures
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. A participagdo do Grupo nos lucros e
prejuizos de suas coligadas e joint venture é reconhecida na demonstracdo do resultado e a participa-
¢do nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Lucros nao realizado nos es-
toques na controlada CBMM: Nas operagbes da CBMM, os lucros ndo realizados devem ser total-
mente eliminados nas operagdes de venda da CBMM para suas subsidiarias, os quais devem ser
reconhecidos no resultado da CBMM somente quando os ativos transacionados forem realizados (pelo
uso, venda ou perda) na investida. Sdo considerados néo realizados os lucros contidos no ativo de
qualquer entidade pertencente ao mesmo grupo econdémico, ndo necessariamente na controlada para
qual a controladora tenha feito a operagéo original. 3.4. Contas a receber: O contas a receber de
clientes sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa. O valor contabil do ativo é reduzido por essa conta de proviséo, e os prejuizos, quando incor-
ridos, sdo reconhecidos em contrapartida & despesa de vendas na demonstragdo do resultado. Quando
um recebivel ndo é cobravel, esse é baixado contra a referida conta de provisdo. A Companhia aplica a
abordagem simplificada do CPC48 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma
matriz de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdo com base no histérico de perdas de crédito, ajustada a fatores
prospectivos especificos do ambiente econémico na qual atua. 3.5. Estoques: Os estoques s&o de-
monstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos
estoques € o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabora-
¢do compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de produgédo (com base na capacidade operacional normal), tratos culturais (na controlada Cam-
buhy) e unidades imobiliarias (na controlada Imopar). O valor liquido de realizagdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios, menos os tributos diretos e despesas comerciais variaveis
aplicaveis. Para a constituicdo de perdas de estoques, o Grupo analisa os itens com baixo giro de
acordo com a aplicagdo dos materiais, valores em estoques sem movimentagéo, essa avaliagdo acon-
tece trimestralmente. 3.6. Tributos: No Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), que séo calculados mensalmente pela
sistematica do Lucro Real anual a partir do lucro tributavel, apdés compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real (exceto para a atividade rural, como
é o caso da Cambuhy, em que ndo ha tal limitacdo), aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acres-
cida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para CSLL. A Imopar ¢é a unica controlada que apura o IRPJ
e a CSLL pela sistematica do Lucro Presumido, cuja base de calculo é obtida mediante a aplicagéo do
percentual 32% sobre suas receitas acumuladas a cada trimestre, sendo sobre essa base aplicadas as
mesmas aliquotas citadas acima. Os resultados apurados nas subsidiarias do exterior estao sujeitos a
tributagdo dos paises onde estdo sediadas, de acordo com aliquotas e legislagdo aplicaveis. No Brasil,
esses resultados sofrem efeitos de tributacdo em bases universais instituida pela Lei n° 12.973/14. O
resultado de cada subsidiaria é analisado para aplicacdo da referida legislagdo, de forma a respeitar os
tratados assinados pelo Brasil e evitar a dupla tributagdo. Em maio de 2023 o IASB publicou alteragbes
a |AS, impostos sobre rendimento, determinando alteragées na demonstragéo financeira das entidades
em face a aplicagao do “Pillar 2” (Nota 5.1). Tributos diferidos representam os créditos e débitos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de IRPJ e CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base
fiscal e o contabil. Os ativos e passivos de tributos diferidos séo classificados como néo circulantes.
Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagdo futura desses créditos em um
horizonte de 10 anos néo é provavel, o ativo é desreconhecido (Nota 19). Os tributos diferidos ativos e
passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de serem compensados, e se
forem de competéncia da mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Os ativos e passi-
vos fiscais diferidos devem ser mensuradas pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas (e legislagao fiscal) que estejam em vigor na
data do balango. As vendas da CBMM sao 95% para o mercado externo, e por isso essa controlada
acumula créditos de ICMS dos insumos e ativos adquiridos para sua operagao. A realizagdo dos crédi-
tos se da, basicamente, de trés maneiras: i) compensacdo com saldo devedor das vendas no mercado
interno; ii) aquisicdo de insumos ou bens de fornecedores do Estado de Minas Gerais com crédito de
ICMS; iii) venda do crédito para outros contribuinte do Estado de Minas Gerais. As vendas de crédito de
ICMS ocorrem, em geral, com deséagio nas negociagdes. Com isso, a CBMM constitui provisao para
desagio sobre o saldo acumulado de créditos de ICMS. Essa proviséo leva em consideragdo o desagio
praticado nas Ultimas negociagbes, bem como a avaliagdo do desagio que vem se praticando nesse
mercado. Essa provisdo é registrada em “Outras receitas (despesas), liquidas” da demonstragdo de
resultado em contrapartida ao ativo em “Tributos a recuperar”. O saldo atual foi constituido nos Ultimos
trés anos, com expectativa de realizagao nos proximos quatro anos. 3.7. Investimentos: Sao classifi-
cados neste grupo, investimentos em: i) coligadas, que séo entidades nas quais a BWSA exerce influ-
éncia significativa, que é poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais
da investida, mas sem que haja controle individual ou conjunto dessas politicas; e ii) em empreendimen-
tos controlados em conjunto, nos quais ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, o do
controle de negdcio, e as decisbes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime
das partes que compartilham o controle. Os investimentos sao reconhecidos incialmente pelo seu custo
e posteriormente ajustados pelo método de equivaléncia patrimonial. Joint venture na controlada
CBMM: A participagcdo da controlada CBMM em uma joint venture é contabilizada utilizando o método
de equivaléncia patrimonial. Uma joint venture € um acordo conjunto pelo qual as partes tém controle
conjunto do contrato, além de direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos relacionados ao
acordo. O controle compartilhado entre as empresas é relacionado as decis6es sobre as atividades da
joint venture que s&o relevantes e requerem consentimento unanime das partes que compartilham o
controle. Pelo método da equivaléncia patrimonial, o resultado em joint venture é inicialmente reconhe-
cido pelo custo e posteriormente ajustados para reconhecer a proporgéo dos lucros ou perdas e movi-
mentos em outras receitas abrangentes relativos ao grupo pés-aquisicdo. Quando a proporgédo do gru-
po nas perdas de uma joint venture iguala ou excede os seus resultados com a joint venture (que inclui
quaisquer resultados de longo prazo que, em substancia, formam parte de investimento liquido do
grupo em joint venture), o CBMM n&o reconhece mais perdas, a menos que tenha incorrido obrigacdes
ou realizado pagamentos em nome da joint venture. A politica contabil da joint venture é alterada sem-
pre que necessario para garantir a coeréncia com as politicas adotadas pela Companhia. 3.8. Imobili-
zado: O ativo imobilizado é apresentado pelo custo de aquisi¢do, formagao, construgao, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando houver probabilidade de benefi-
cios econdmicos futuros associados ao item e quando o custo do item puder ser mensurado com segu-
ranga. O valor residual contabil de pegas substituidas é baixado e todos os outros reparos e
manuteng¢des sdo langados, quando incorridos em contrapartida ao resultado do exercicio. A deprecia-
¢éo é reconhecida com base na vida util econémica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacédo sdo revisados anualmente e os efeitos
de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. A Companhia realiza
anualmente a avaliagao de perda no valor recuperavel para suas unidades geradoras de caixa, as quais
englobam os saldos de ativo imobilizado (Nota 14). A amortizagdo das barragens de rejeitos baseia-se
nos volumes depositados em relag@o a capacidade total dessas barragens. A depreciacdo de outros
ativos é calculada usando o método linear durante a vida Util estimada, como segue:
Vida uatil média

Edificios, Instalagdes e benfeitorias 24,41
Maquinas e equipamentos 7,50
Mobveis e utensilios. 8,77
Barragens. 10,00
Aeronave .. 20,00
Culturas em produgao 15,00
Rebanho 5,00
Outros ativos 4,83

Os ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados sao apurados comparando-se o valor da
venda com o valor contébil residual e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado na data de
alienagé@o na rubrica de “Outras perdas, liquidas”. 3.9. Intangivel: Os intangiveis s@o reconhecidos
pelo custo de aquisi¢éo, liquidos de amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel.
O ativo intangivel compreende os ativos identificaveis, porém sem substancia fisica. Sendo assim, é
basicamente composto por; (i) licengas de software adquiridas que podem ser capitalizadas com base
nos custos incorridos, bem como os custos adicionais para utilizagdo. Esses custos sdo amortizados
durante a vida util estimada (entre trés e cinco anos); (ii) licenga do direito de exploragdo das minas,
composto basicamente por gastos para obtengédo e formalizagéo das licengas juridicamente; (iii) 4gio na
aquisicao de acdes da CBMM e da ltaparica S.A. (investida da Imopar). 3.10. Arrendamento: A Com-
panhia avalia no inicio do contrato se ele é, ou contém, um arrendamento. Ou seja, se o contrato con-
fere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. A
controlada CBMM detém contratos classificados como de arrendamento, de forma que, na condigédo de
arrendataria, a CBMM aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuragéo para todos os
arrendamentos, exceto para os de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, e reconhece
um passivo de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamentos e ativos de direito de uso que
representam o direito de usar os ativos subjacentes. Na data de inicio do arrendamento, deve ser reco-
nhecido um passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to a serem efetuados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia) menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa e valores
que se espera serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento também
incluem o prego de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela arren-
dataria e pagamentos de multas por rescindir o arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
arrendataria exercendo a opcéo de rescindir. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo de-
pendem de indice ou taxa sao reconhecidos como despesa (a menos que sejam incorridos para produ-
zir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que desencadeia o pagamento. a) Ativo
de direito de uso: Os ativos de direito de uso séo reconhecidos na data de inicio do arrendamento (ou
seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo men-
surados ao custo, deduzido de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducédo ao valor recupe-
ravel, e ajustados para qualquer remensuracdo de passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamento feitos na data de inicio ou antes, menos quaisquer incentivos de arrendamento rece-
bidos. Os ativos de direito de uso sé@o depreciados pelo método linear pelo menor entre o prazo do ar-
rendamento e a vida Util estimada dos bens, divulgados na Nota 16. Os ativos de direito de uso também
estdo sujeitos a impairment, conforme divulgado na Nota 3.11. b) Passivo de arrendamento: Na data
de inicio do arrendamento, a CBMM reconhece os passivos mensurados pelo valor presente dos paga-
mentos do arrendamento a serem feitos durante o prazo. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa e valores que se espera que sejam pagos sob as
garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento também incluem o preco de exercicio de
uma opgao de compra razoavelmente certa a ser exercida pela CBMM, e o pagamento de multas pelo
término do arrendamento, se o prazo refletir o exercicio da opgao pela CBMM. Os pagamentos varia-
veis de arrendamento que ndo dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa (a menos
que sejam incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que deu
origem ao pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a CBMM usa
sua taxa incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de juros implicita no
arrendamento ndo é imediatamente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado se houver uma
modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos de arrenda-
mento (ou seja, mudangas nos pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tal pagamento de arrendamento) ou uma mudanga na avaliagdo de uma opgao
de compra do ativo subjacente. Os passivos de arrendamento estéo divulgados na Nota 16. ¢) Arren-
damentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencdo de reconheci-
mento de arrendamento de curto prazo para seus arrendamentos de curto prazo, independentemente
da sua natureza (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de arrendamento de 12 meses ou
menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra). A Companhia também aplicou a
isengdo de reconhecimento de arrendamentos de ativos de baixo valor para arrendamentos que, de
acordo com sua politica, sejam considerados de baixo valor, independentemente de sua natureza. Os
pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como des-
pesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento. 3.11. Impairment: a) Ativos nao financei-
ros: A Companhia ndo detém nenhum ativo com vida Util indefinida, que néo seja testado anualmente
para a verificagdo de impairment. Os ativos que est&o sujeitos a depreciagdo ou amortizagao s&o revi-
sados sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o valor em uso. Os ativos nédo financeiros, exceto o &agio, que tenham sofrido
impairment, sao revisados para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresen-
tacé@o das demonstragdes financeiras. Uma perda por impairment é revertida quando ha mudanca nas
estimativas utilizadas para determinar seu valor recuperavel e somente se o valor contabil do ativo ndo
exceder o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, se nenhu-
ma perda por impairment tivesse sido reconhecida. A Companhia ap6s anélises dos indicativos ndo
identificou impairment para o ano de 2024. b) Ativos financeiros: A Companhia e o Grupo avaliam, em
base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por
isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos rece-
biveis. 3.12. Empréstimos de financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos das transacdes incorridas. Subsequentemente, sédo
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos

custos da transacgéo) e o valor de liquidagé@o é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em andamento, com base no método da
taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante, a me-
nos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos,
12 meses apos a data do balango. 3.13. Provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
passivos contingentes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagédo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagcdo, sendo utilizada a
taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas sédo atualizadas monetariamente até o final do exercicio do relatério
para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do risco e na opinido dos consultores juridicos do
Grupo. Essas atualizagdes monetarias sdo registradas nas receitas (despesas financeiras) vide Nota
20. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos pelo Grupo e somente sdo divulgados, caso haja
provavel recebimento de beneficios econdmicos. Se for praticamente certo que os beneficios econdmi-
cos serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho séo registrados nas demonstragoes financeiras
do exercicio correspondente a mudanca na estimativa. 3.14. Obrigacédo para desmobilizacao de ati-
vos: A CBMM ¢é obrigada a reabilitar locais e instalagdes associadas no final do curso da produgéo, a
uma condi¢do aceitavel para as autoridades competentes, conforme especificado nos requisitos das
licengas ambientais e legislagao pertinente. Os principais componentes das atividades de fechamento
e reabilitagdo sdo: i) a remogao de toda infraestrutura indesejada associada a uma operagao; ii) o retor-
no das areas perturbadas a uma condi¢do segura, estavel, produtiva e autossustentavel, consistente
com o uso final da terra acordado. (a) Reconhecimento e mensuracao: As provisdes para desmobili-
zacdo e reabilitacdo sd@o reconhecidas pela CBMM quando; i) ha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva como resultado de eventos passados; ii) € mais provavel do que improvavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; iii) o valor pode ser estimado com seguranca.
(b) Reconhecimento inicial: As provisdes para fechamento e desmobilizagéo sao inicialmente reco-
nhecidas quando um distUrbio ambiental ocorre pela primeira vez. As provisdes individuais para as
barragens e células de residuos sdo uma estimativa do valor esperado dos fluxos de caixa futuros ne-
cessarios para reabilitar o local usando os padrdes de restauracéo atuais e técnicas, levando em con-
sideracdo os riscos e incertezas. Os fluxos de caixa sdo descontados a valor presente usando uma taxa
ajustada pelo risco de crédito que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinhei-
ro e os riscos especificos do ativo a ser restaurado. Os encargos de taxa de juros relacionados ao
passivo séo reconhecidos como despesa de acréscimo no resultado financeiro liquido. As diferengas
encontradas no valor de liquidagdo do passivo s@o reconhecidas no resultado. Quando as provisdes
para fechamento e desmobilizagao s&o inicialmente reconhecidas, o custo correspondente é capitaliza-
do como um ativo, representando parte do custo de aquisi¢do dos beneficios econdmicos futuros da
operagdo. (c) Mensuracao subsequente: O ativo de fechamento e desmobilizagdo, reconhecido no
imobilizado, é depreciado ao longo da vida das operagdes. O valor da provisdo aumenta progressiva-
mente ao longo do tempo & medida que o efeito do desconto a valor presente é desfeito, resultando em
uma despesa reconhecida no resultado financeiro. As provisdes de fechamento e reabilitagéo sdo revi-
sadas a cada ano para avaliar se as provisdes continuam a refletir a melhor estimativa das obrigacdes
futuras. Se necessario, a provisdo é reavaliada para levar em conta fatores, incluindo: i) revisdes nas
reservas estimadas, recursos e vida Util das operagdes; ii) desenvolvimentos em tecnologia; iii) requisi-
tos regulamentares e estratégias de gestdo ambiental; iv) mudangas na extenséo estimada e nos cus-
tos das atividades previstas, incluindo os efeitos da inflagdo e movimentos nas taxas de cambio; v) mo-
vimentos nas taxas de juros que afetam a taxa de desconto aplicada. Mudangas na estimativa de
fechamento e reabilitacdo para locais de operagéo sé@o adicionadas ou deduzidas do ativo relacionado
e amortizado em uma base prospectiva em conformidade ao longo da vida restante da operagao, geral-
mente aplicando o método das unidades de produgédo. Custos decorrentes de circunstancias imprevis-
tas, como a contaminagao causada por imprevistos, sdo reconhecidas como uma despesa e um passi-
vo quando o evento da origem a uma obrigagdo que é provavel e capaz de ser estimativa de forma
confiavel. 3.15 Plano de beneficios a empregados: a) Beneficios de pensédo - Obrigagcdes de
aposentadoria: As empresas do Grupo operam varios regimes de beneficios de penséo, que séo finan-
ciados por meio de pagamentos para companhias de seguros e planos de previdéncia especificos,
determinados por célculos atuariais periédicos. A Nota 30 descreve todos os planos de pensao utiliza-
dos pelas empresas do Grupo. b) Beneficios durante a vida ativa - Participacao nos lucros e resul-
tados: O Grupo distribui participagdo nos resultados, com base em um conjunto de parametros previa-
mente definidos (producéo, produtividade e outras variaveis), mediante acordo coletivo firmado com o
Sindicato e homologado no Ministério do Trabalho. ¢) Outros beneficios: A CBMM oferece auxilio-
-ensino, assisténcias médicas, odontologica, farmécia, vale alimentagédo e seguro de vida aos funciona-
rios e ex-funcionarios, (e seus respectivos dependentes) que, dadas as suas condi¢des se caracterizam
como beneficios pés-emprego. (Nota 30.3) d) Programa de incentivos de longo prazo - Programa
ILP: A BWSA instituiu em 2021 o Programa ILP aplicavel aos empregados da controlada Bwgi, o qual
visa estimular a boa performance e permanéncia do empregado no Grupo pelo prazo de 3 a 10 anos,
mediante oferecimento da possibilidade de participagcdo nos ganhos gerados pelo resultado do seu
trabalho e o recebimento de matching ao final dos prazos mencionados, a serem pagos pela BWSA. A
Nota 31 descreve com detalhes as caracteristicas do Programa ILP e seus reflexos contabeis.
3.16. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros sdo contratos que dao origem a um ativo
financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apre-
sentagdo no balango patrimonial e notas explicativas da-se conforme caracteristica de cada contrato.
Ao custo amortizado: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que
ndo s&o cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (que sédo classificados como ativos ndo
circulantes). Essa categoria compreende “Contas a receber de clientes”, “Caixa e equivalentes de cai-
xa” e “Outros ativos”. O Grupo aplica a abordagem simplificada para registrar provisdes para perdas
estimadas de crédito conforme estabelecido pelo CPC 48 e permitindo o uso da provisdo de perda es-
perada ao longo da vida Util para todas as “Contas a receber de clientes”. Outros ativos financeiros ao
custo amortizado incluem as demais contas a receber. A aplicagdo do modelo de risco de crédito espe-
rado nédo gerou uma provisdo adicional para perdas. Reconhecimento e mensuracao: As compras e
as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacéo, ou seja, a data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhe-
cidos pelo valor justo, acrescido dos custos da transac¢éo para todos os ativos financeiros ndo mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ltimo
caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da pro-
priedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros. O Grupo reconhece uma provisao para perda de crédito esperada para seus ativos
financeiros. E aplicada a abordagem simplificada da norma e calculada as perdas de crédito esperadas
para a vida inteira do ativo. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdo que se baseia na experiéncia
histérica de perda de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e o
ambiente econdémico. O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda em um
ativo financeiro ou em um grupo de ativos financeiros. O teste para verificagdo de perda das contas a
receber de clientes esta descrito na Nota 8. O Grupo ndo possui operagdes de hedge de valor justo e
hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024. Compensacéao de instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadim-
pléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 3.17. Dividendos e juros sobre o ca-
pital préprio - CBMM: Mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, a Companhia podera pa-
gar dividendos e juros sobre o capital proprio a conta de lucros apurados, pagar dividendos
intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral e registrada na rubrica “dividendos” no passivo circu-
lante. 3.18. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa
e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata concedida pelo emissor
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor. Os instrumentos que ndo s&o elegiveis para a classificagdo de caixa e equivalentes
de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento ou mesmo ao risco de mudanga de valor, sédo
classificados como titulos e valores mobiliarios. 3.19. Risco sacado: A CBMM oferece aos seus forne-
cedores a op¢éo de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado por uma institui¢ao finan-
ceira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos
para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina das empresas do
Grupo. Nesta operagao, a instituicao financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisado de aderir a esta transacgéo &
unica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga a instituiao financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigagao originaria. Portanto, esta operagéo néo altera os valores,
natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e condi¢des previamente pactuados) e
ndo afeta o Grupo com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma
andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Ndo ha nenhuma garantia concedida pela CBMM.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela CBMM representam compras de bens e servigos, sdo
diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma,
o Grupo continua reconhecendo como fornecedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos de
caixa. 3.20. Passivos financeiros: Passivos financeiros sao reconhecidos quando a entidade se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento. A mensuragao inicial & pelo valor justo e subsequen-
temente pelo custo amortizado considerando o método dos juros efetivos. Os juros de passivos finan-
ceiros sdo apresentados na rubrica de Receitas (despesas) financeiras, liquidas. Um passivo financeiro
somente é desreconhecido quando a obrigagéo contratual expira, é liquidada ou cancelada. 3.21. Ajus-
te a valor presente: A Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre os saldos de curto e longo
prazo de descaracterizacdo de barragens, sendo registrados em contas redutoras das respectivas
rubricas em contrapartida ao resultado financeiro. 3.22. Receita de contrato de cliente: O Grupo, ao
avaliar os contratos com clientes, utiliza julgamento para identificar se os contratos podem ser combi-
nados, se ha modificagdes de contratos; para determinar bens e servigos distintos e se as obrigagbes
de desempenho séo satisfeitas ao longo do tempo ou em determinado momento; e se ha descontos e/
ou direitos e obrigagdes implicitos nos contratos. Além disso, o Grupo faz uso de estimativas ao deter-
minar a contraprestacdo variavel e seus precos de vendas individuais quando utilizar metodologia de
alocagdo. A receita é reconhecida quando seu valor pode ser mensurado de maneira confiavel, for
provavel que os beneficios econdémicos futuros fluam para as entidades e quando critérios especificos
tenham sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrito a seguir. O registro
da receita ocorre quando todas as contingéncias relativas & venda tenham sido resolvidas. O Grupo
baseia suas estimativas de forma prospectiva, levando em consideragéo o histérico do cliente, avalia-
¢oes do risco de crédito, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada venda. A receita de venda de
mercadorias é reconhecida assim que o produto é entregue para o cliente; quando o cliente tem total
decisdo sobre o produto e, quando ndo ha obrigacédo ndo cumprida que possa vir afetar a aceitacdo do
produto pelo cliente. Para os produtos embarcados quando as despesas de seguros e frete sdo pagas
pelo Grupo, a receita é reconhecida quando o controle sobre os produtos é transferido para o cliente.
Para os produtos embarcados no regime de Free on Board (FOB), a receita é reconhecida quando o
produto é carregado no veiculo ou navio, uma vez que o cliente assume o controle e propriedade a
partir daquele ponto. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada nas demons-
tragdes financeiras consolidadas liquida de tributos sobre as vendas, devolugées, abatimentos e des-
contos, bem como dos efeitos da aplicagdo do CPC 47e ap6s a eliminagéo das vendas dentro do Gru-
po. 3.23. Custos e despesas por natureza: a) Gastos com exploracao, avaliagao e custo com
minério: Gastos com exploragéo e avaliagdo mineral sdo os incorridos pela controlada CBMM com
essas atividades antes da demonstragédo da viabilidade técnica e comercial da extragdo do recurso
mineral. Esses gastos sdo ativados, contanto que uma das seguintes condigdes ocorra; (i) os custos
sejam compensados por meio da exploragao e do desenvolvimento bem-sucedido da area de interesse,
ou por sua venda; (ii) As atividades de exploragéo e avaliagdo na area de interesse ainda em andamen-
to, sem alcangar um estagio que permita avaliar razoavelmente a existéncia ou ndo de reservas econo-
micamente recuperaveis, e operacdes ativas e significativas em relagdo a area sejam continuas;
(iii) gastos com exploracédo, que ndo cumprem pelo menos uma das condi¢des anteriores, sdo registra-
dos no resultado. Despesas administrativas relacionadas a atividades de exploracdo e avaliagdo sao
contabilizadas no resultado, quando incorridas. Ativos de exploragéo séo reavaliados regularmente e
esses custos s@o mantidos como ativo, contanto que pelo menos uma das condi¢des anteriores ocorra.
Os gastos com exploragéo e avaliagéo incorridos pela CBMM no passado néo atendem aos critérios de
capitalizagdo acima mencionados. Atualmente, a Companhia ndo esta incorrendo nesses gastos. Os
custos de mineragéo, incluindo os custos de remocao de estéril, representam os custos de extragéo dos
principais materiais da mina. Esses custos séo incorridos pela joint venture - COMIPA. Atualmente, a
CBMM nao tem gastos com pesquisas para exploracdo mineral de novas areas. b) Custos de embar-
que e manuseio: Os custos de embarque e manuseio para mercadorias vendidas sdo apropriados em
“Despesas com vendas”. ¢) Gasto com pesquisa e desenvolvimento: Despesas com atividades de
pesquisa, realizadas pela controlada CBMM com a perspectiva de obter novo conhecimento ou enten-
dimento técnico e/ou cientifico sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado, conforme incorridas.
Os gastos com atividades de desenvolvimento, por meio dos quais as descobertas das pesquisas sdo
aplicadas a um plano ou projeto para a produgéo de produtos e processos novos ou substancialmente
aprimorados, sdo capitalizados se o produto e/ou processo forem tecnolégica e comercialmente viaveis
e a CBMM tiver a intengdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e utiliza-lo ou
vendé-lo. O gasto capitalizado inclui o custo de materiais, mao de obra direta e uma proporcao adequa-
da de despesas indiretas. Outros gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, conforme incorridos. Os custos com pesquisa e desenvolvimento incluem valores pagos a
clientes, consultores, universidades e institutos de pesquisa para o avango do conhecimento relaciona-
do ao nidbio e aos produtos derivados do nidbio. Atualmente, a CBMM néo esta incorrendo em nenhu-
ma despesa que atenda aos critérios acima mencionados para capitalizagéo dos custos com relagdo as
atividades de desenvolvimento e, portanto, nenhum ativo intangivel foi capitalizado em conexdo com
essas atividades. 4. Estimativas e premissas contabeis criticas: A elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas requer da Administragéo certos julgamentos e o uso de premis-
sas e estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os
valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos. As
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divulga-
das a seguir: 4.1. Plano de beneficios de pensao e outros beneficios pés-aposentadoria: O custo
do plano de assisténcia médica pés-emprego é determinado por meio de avaliagdes atuariais. Uma
avaliacdo atuarial envolve varias suposi¢des que podem diferir dos desenvolvimentos reais no futuro.
Estas sdo baseadas em uma série de premissas financeiras e demogréficas, tais como taxa de descon-
to, inflagdo médica e percentual de adesao ao plano, as quais sdo divulgadas na Nota 30. Devido as
complexidades envolvidas na avaliagido e sua natureza de longo prazo, uma obrigagdo de beneficio
definido é altamente sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas a cada
data de balango. 4.2. Desmobilizacéo de ativos: O CBMM, reconhece obrigacdes de desmobilizagédo
de ativos no periodo em que elas ocorrem. Essa provisdo é calculada considerando o valor presente
dos fluxos de caixa necessarios para a desmobilizagcdo de ativos (mina, complexo industrial e barragens)

em escopo. As estimativas contabeis sdo relacionadas a recuperacdo de areas degradadas e aos
custos de desativagao da mina como préatica contabil critica, pois envolvem valores expressivos e diver-
sas premissas, como taxas de desconto, inflagdo, vida Util (considerando o estagio atual de exaustéo)
e as projegdes de datas de exaustao de cada mina ou barragem. A estimativa relacionada a descarac-
terizagdo de barragens é revisada anualmente. As estimativas de custo podem variar em resposta a
muitos fatores de cada area, que incluem o tempo, a vida util prevista da mina, alteragcdes nos requisitos
e compromissos legais ou governamentais relevantes com as partes interessadas, anélise das opgdes
de remediacao e renincia, surgimento de novas técnicas de restauracgéo, entre outras. Especialistas
externos apoiam o processo de estimativa de custos, quando apropriado. Esses fatores, isolados ou
consolidados, podem afetar significativamente os resultados financeiros futuros e equilibrar a posicdo
do balango. Quanto a estimativa de vida Util da mina, esta depende de variaveis como comportamento
do mercado, demanda dos clientes e a forma de exploragdo da mina. Com base em estudos internos e
apoio de consultoria especializada, ao projetar o consumo atual da mina com a expectativa de aumento
da demanda nos préximos anos, estima-se que a vida Gtil da mina seja cerca de 76 anos, sendo esti-
mado um custo total de desmobilizagéo, atualizado pela projegéo da inflagdo no montante de R$ 105 e
a taxa de desconto utilizada para calcular o valor presente da obrigagédo é 12,15%. Sobre a desmobili-
zagao de ativos industriais, foi realizado o estudo juntamente com uma consultoria especializada no
qual a Companhia estimou um custo de desmobilizacdo no montante de R$ 759 milhdes bem como,
uma receita decorrente de vendas de equipamentos, terrenos e sucatas no montante de R$ 170 mi-
Ihdes atualizando pela taxa de desconto de 12,15% e uma inflagdo de 4,5%, apresentamos o valor na
obrigacéo de total liquida de R$ 3.975 em 31 de dezembro de 2024. No reconhecimento da provisdo de
desmobilizacdo de ativos e passivos ambientais, o custo correspondente é capitalizado como parte do
ativo imobilizado e é depreciado pela vida Gtil da Mina. 4.3. Descaracterizacdo de barragens: As
principais estimativas e premissas criticas aplicadas na mensuragéo dos custos e para o reconhecimen-
to da provisdo para descaracterizagcdo de barragens consideram, dentre outros: (i) o volume de rejeitos
a ser removido, baseado nas informagdes disponiveis e na interpretagé@o das leis e regulamentos em
vigor; (i) a disponibilidade de locais para o deposito dos rejeitos; (i) os métodos e solugbes de enge-
nharia; (iv) custos de desmantelamento; (v) niveis de segurancga; (vi) avancos nos estudos de geologia;
e (vii) atualizacdo na taxa de desconto. O complexo industrial possui oito barragens, sendo seis sob a
responsabilidade da CBMM (Barragens D, 4, 5, 6, 7 e 8) e duas sob a responsabilidade da COMIPA
(Barragens 1 e Mina Il). Das oito barragens em questéo, cinco delas ja estdo totalmente amortizadas
(sendo duas delas em processo de fechamento), uma barragem de agua e duas barragens em opera-
¢éo. Para a estimativa de gastos totais com o fechamento das barragens, em 2018 foi contratada con-
sultoria especializada para elaboracéo e calculo dos laudos com os planos de fechamento de todas as
barragens. Em 2024, o time técnico da CBMM, revisitou os laudos elaborados pelas empresas especia-
lizadas e sugeriram ajustes nos valores e planos elaborados. 4.3.1. Fechamento de cédulas de resi-
duos: A CBMM, possui, também, células para deposi¢do de residuos solidos gerados em seu processo
produtivo. As células sdo construidas em areas licenciadas para pilhas de estéril e, assim que as células
atingirem sua capacidade limite de material, a pilha de estéril € depositada em cima dessa mesma re-
gido no processo de fechamento, a CBMM conta as seguintes células de residuos. (a) Classe I: Ha
quatro células, sendo uma célula em inicio de operagéo, uma em fase de fechamento e duas ja fecha-
das. (b) Classe IIl: Ha uma célula em atividade e onze ja fechadas. As principais estimativas e premis-
sas criticas aplicadas na mensuragao dos custos e reconhecimento da provisao para células de residu-
os consideram, dentre outros: i) laudos de consultoria externa para descaracterizagao das células de
residuos; ii) avaliagdo periddica da area de Gestao de Barragens da CBMM; iii) o tratamento dos gastos
com disposigao de estéril para preenchimento das células de residuos. Os custos para desmobilizagcdo
de ativos sao estimados usando o trabalho de consultores externos ou especialistas internos. Quando
aplicavel, o montante reconhecido como proviséo representa a melhor estimativa da Administragao dos
esforgos necessarios para desmobilizagdo ou desativagéo, incluindo a aplicagdo das normas vigentes
e cronograma das despesas. 5. Novas normas, alteragdes e interpretagées emitidas, mas ainda
nao vigentes: As normas e interpretages novas e alteradas emitidas, mas ainda n&o vigentes, até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia estao divulgadas abaixo, exceto aque-
las que, na avaliagao da Administrag&o, ndo devem produzir efeito relevante nas demonstragées finan-
ceiras. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel,
quando elas entrarem em vigor. 5.1. Alteragées do IAS 12: Reforma tributaria internacional: Em
maio de 2023 o IASB publicou alteragdes a IAS 12, Impostos sobre o rendimento, determinando altera-
¢oes na demonstragéo financeira das entidades em face a aplicagao do “Pillar 2”. Legislagdo do Pillar
2, é uma iniciativa da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), por
meio da qual se busca implementar um novo sistema tributario que consistird em uma “camada extra”
a tributagdo interna dos paises envolvidos, buscando garantir o pagamento de uma aliquota efetiva
minima global de 15% pelos contribuintes integrantes de grandes grupos multinacionais, independente-
mente de sua jurisdi¢do de residéncia. Pillar 2 estabelece a tributagdo de uma aliquota efetiva minima
de 15% ao nivel de cada jurisdi¢cdo. Grupos econémicos que aufiram receita global acima de 750 mi-
Ihdes de euros estardo sujeitos as novas regras do Global Anti Base Erosion Rules/EU P2 Directive
GloBE. Nas jurisdi¢des onde for observada aliquota efetiva minima inferior que 15%, o novo sistema
complementara o imposto a pagar, de modo que a taxa global atinja 0 minimo estabelecido em cada
jurisdicdo onde o contribuinte é residente. A controlada CBMM, opera em diversas jurisdices que ja
aderiram, integralmente ou parcialmente. A legislacdo do Pillar 2 (como Holanda, Singapura e Suica) e
reporta receita consolidada superior a 750 milhdes de euros e por isso, a CBMM e suas subsidiarias
devem ser incluidas no escopo do Pillar 2. A Companhia e a CBMM realizaram estudos para a aplicagéo
do CbC Report Safe Harbour, que garante a isencdo temporaria as novas regras de Pillar 2, e para o
exercicio findo em 2024 concluiu que suas subsidiarias estdo atendendo aos critérios de Safe Harbour
e aliquota efetiva minima, ndo sendo necessario o provisionamento de to-up tax e ou quaisquer ajustes
em suas informagdes financeiras. Adicionalmente, o Brasil adotou parcialmente as regras do Pillar 2,
através da Medida Proviséria n® 1.262/24 - convertida na Lei n® 15.079/24 - que implementou a CSLL
Adicional e ir4 funcionar como Imposto Complementar Minimo Doméstico Qualificado (QDMTT) do
Brasil a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia juntamente com a CBMM, avaliou inicialmente os
impactos das novas regras, e ressalta que para o exercicio findo em 2024 ndo ha impactos em suas
demonstragdes financeiras. 5.2. Reforma tributaria sobre consumo: Em 17 de dezembro de 2024 foi
aprovado o Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/2024 pela Camara dos Deputados e este seguiu
para o Presidente da Republica que tem o prazo de 15 dias Uteis para sancionar ou vetar o projeto, no
todo ou em partes. Este PLP regulamenta, em partes, a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132 de
dez/2023, que instituiu a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Esta Reforma é baseada em
um IVA dividido (“dual IVA”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos -
CBS) e outra subnacional (Imposto sobre Mercadorias e Servigos (IBS)), que substituira os tributos PIS,
Cofins, ICMS e ISS. Também foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) - sob jurisdi¢ao federal, que incidira
sobre a produgéo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servicos prejudiciais a saude e
ao meio ambiente. Os proximos passos envolvem: a) aprovagdes de outros projetos de Leis, como o
PLP 108 (que regulamentara o Comité Gestor, Contencioso e questdes administrativas) e b) aprovagao/
desenvolvimento de todo o “Arcabougo Operacional e Legal” que inclui: Decretos, Instrugdes Normati-
vas, Manuais, Adequagdes sistémicas do Governo como o Split Payment, de documentario fiscal etc.,
que devem ocorrer até 2026. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, no qual os dois siste-
mas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Um ponto importante regulamentado no PLP 68/2024, para
a adaptagao dos contribuintes e governos, é que em 2026 havera testes de aliquotas sem a cobranga
destes novos tributos. No processo atual destaca-se, por parte da Companhia, a atualizagdo de todos
os sistemas que serdo base para o atendimento a Reforma, melhorias em processos e acompanha-
mento de perto da legislagdo e do mercado. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos supra-
citados, a partir do inicio do periodo de transigdo, serdo plenamente conhecidos quando o processo de
regulamentagao for concluido. N&o ha efeito da reforma tributaria nas demonstragées financeiras em 31
de dezembro de 2024. 5.3. Alteracdes do IAS 1: Apresentacio das demonstracoes financeiras: A
norma IFRS 18 entrard em vigor para exercicios iniciados em/apos 1° de janeiro de 2027 e substitui a
IAS 1 - “Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras”. Com a implementagdo da nova norma, sdo
esperadas alteragdes significativas na apresentagao da estrutura da demonstragéo de resultados, bem
como maior transparéncia nas métricas de desempenho ndo-GAAP e agrupamento mais Gtil de infor-
magoes nas demonstracdes financeiras. A Administragéo ainda esta avaliando os impactos e ndo espe-
ra adotar esta norma antecipadamente. 5.4. IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica: A
nova norma permite uma simplificagéo nos sistemas e processos de reporte das empresas, reduzindo
os custos de preparagdo das demonstragdes financeiras das subsidiarias, ao mesmo tempo que man-
tém a utilidade dessas demonstracdes para os seus utilizadores. A IFRS 19 é aplicavel para exercicios
anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Administracéo entende que ndo havera impacto
significativo na aplicagéo desta norma IFRS, uma vez que se refere as demonstracdes financeiras indi-
viduais das subsidiarias. Nao ha outras normas CPCs ou interpretagdes ICPCs que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
6. Gerenciamento de riscos: No curso normal de seus negécios, o Grupo esta exposto a uma série
de riscos decorrentes de suas operagdes, como o risco relacionado a pregos, taxas cambiais e de juros,
risco de crédito e de liquidez. A gestéo de riscos corporativos insere-se no compromisso do Grupo de
atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos nos pai-
ses onde atua. Para a gestdo de riscos de mercado/financeiro sdo adotadas agdes com base em uma
gestdo adequada do capital e do endividamento das empresas. No Grupo, os riscos devem ser consi-
derados em todas as decisdes. A gestéo de risco financeiro esta focada na imprevisibilidade dos mer-
cados financeiros e procura minimizar possiveis efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.
Ela é realizada pela tesouraria, que identifica, avalia e busca minimizar os riscos financeiros resultantes
das atividades comerciais e operacionais do Grupo. A Administragao adota principios para a gestdo de
risco financeiro global, bem como politicas que cobrem areas especificas, como riscos de taxa de
cambio, de taxa de juros e de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos considerados neces-
sarios e instrumentos nao derivativos financeiros, além de aplicagdes financeiras. As politicas contabeis
para os ativos e passivos financeiros foram aplicadas as contas abaixo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa...........c.cceeues 88.792 103.216 4.134.789 3.158.487
Contas a receber de clientes - - 4.940.596  3.380.960
Juros sobre capital proprio a receber . 19.720 112.392 - -
Outros ativos financeiros.............ccccccceeuienene 3.671 2.067 901.282 770.456
112.183 217.675 9.976.667 _7.309.903

Passivo ao custo amortizado
Fornecedores 1.258 655 263.814 190.015
Empréstimos e financiamentos - - 10.486.375 7.766.010
Partes relacionadas............ 265.503 266.038 265.503 266.038
Outros passivos financeiros 65.556 51.563 700.329 464.658
332.317 318.256 _11.716.021 _8.686.721

a) Risco de taxa de cambio: Na controlada CBMM: A CBMM opera internacionalmente e esta
exposto a risco de taxa de cambio advindo de exposi¢cdes a outras moedas que ndo o Real. Em 2024,
a CBMM vendeu seus produtos em quatro moedas, com base em sua politica comercial. A CBMM
vendeu em reais para o mercado brasileiro, em euro para os mercados da Africa, Oriente Médio e
Europa, em dolares americanos para paises aderentes ao Acordo de Livre Comércio da América do
Norte (“NAFTA”), China, Coreia do Sul, América do Sul e alguns clientes no mercado asiatico e em
ienes para o mercado japonés. Para administrar o risco cambial e proteger a lucratividade da CBMM,
podem ser utilizados contratos a termo, opgoes e swaps em moeda estrangeira. O risco cambial ocorre
quando transac¢des sdo mantidas em moeda diferente da moeda funcional da CBMM. A Administracéo
seguiu os limites estabelecidos para executar opera¢des com instrumentos financeiros que, em 31 de
dezembro de 2024, limitava-se em até US$ 1,5 bilh&o (2023 - US$ 1,5 bilh@o) para uma referéncia de
faturamento de 12 meses, também limitado a US$ 123,9 milhdes mensais. De acordo com as regras
do Estatuto e Acordo de Acionistas, a Administracdo tem mandato para operar instrumentos financeiros
derivativos e financiamentos a exportagédo, desde que utilizados para fins de hedge cambial. Durante
o exercicio de 2024, a Administracdo ndo executou quaisquer transacdes que excedessem os limites
estabelecidos. Vendas da CBMM para esses mercados em 2024 e 2023, expressas em percentual por
tipo de moeda, estéo apresentadas a seguir:

Percentual

Moeda 2024 2023
Délares dos Estados Unidos . 65% 65%
6% 6%

21% 21%

8% 8%

A CBMM utiliza suas controladas como canais de vendas para seus produtos. Embora essas transa-
cOes e esses saldos entre empresas sejam eliminados na consolidagéo, os riscos de moeda decor-
rentes dessas transacdes sdo diminuidos por meio de adiantamentos sobre contratos de exportacao
e outros instrumentos financeiros (Nota 17). A politica de protecdo esta descrita a seguir: Termos e
niveis de protecao: Os niveis de protegao séo relatados e revisados pela Administragdo. E ndo podem
exceder os limites por ela definidos. Na controlada Cambuhy: A controlada Cambuhy ndo possui
politica definida para gerir riscos cambiais, entretanto, a administragdo acompanha o mercado de cam-
bio e, quando julga oportuno, contrata operagcdes de NDF (Non deliverable forward) para minimizar
eventuais efeitos negativos que as oscilagdes de cambio futuras podem trazer para os negécios. A
controlada Cambuhy também esta sujeita a riscos cambiais na desvalorizagédo do preco de venda da
laranja, e caso necessario celebra contratos a termo de moedas (délar estadunidense), objetivando
proteger suas receitas futuras de eventuais oscilagdes do cambio uma vez que o prego da laranja leva
em consideragao flutuagdes do prego do suco de laranja (FCOJ), cotado internacionalmente. Durante
o exercicio de 2024, a Cambuhy celebrou novos contratos a termo de moedas obtendo perdas no
montante de (R$ 9.364) (Nota 24), onde (R$ 7.465) ja foram realizados e (R$ 1.889) ainda ndo foram
realizados (Nota 12). Nas demais controlada: As demais controladas e coligadas ndo apresentam
riscos cambiais relevantes em fungéo das atividades que exercem e, por essa razéo, nao ha politica
definida para a gestdo de risco cambial nessas controladas. b) Risco de crédito: Na controlada
CBMM: A CBMM, estéa exposta a risco de crédito por meio de seus recebiveis de clientes e seus ativos
financeiros mantidos em varias instituigdes financeiras. A CBMM, n&o tem um histérico de perdas signi-
ficativas com relagdo as contas a receber de seus clientes. Com relagdo a exposi¢ao do Grupo ao risco
de crédito decorrente de investimentos ou instrumentos financeiros derivativos, a politica da CBMM
de gestao de servigos bancarios baseia-se apenas na celebragéo de relacionamento com bancos que
possuam classificagdo de crédito minima BB+ ou Ba1 (rating brasileiro de longo prazo), conforme de-
terminado pela Standard & Poor’s, Fitch ou Moody’s, com taxa equivalente a aplicagbes de renda fixa
de acordo com o nivel de liquidez. Esse procedimento também se aplica as subsidiarias do Grupo.
A composigéo dos ativos financeiros, exceto empréstimos e recebiveis, mantidos nessas instituicoes
Financeiras e classificados por rating. Na controlada Cambuhy: As principais operacdes de venda a
prazo da controlada Cambuhy estdo associadas a venda de laranja para um unico cliente - Citrosuco
S.A., Agroindustria, o qual esta amparado por um contrato de longo prazo para fornecimento de laranja.
Baseada nos termos contratuais mantidos com esse cliente, a controlada entende serem baixos os
riscos de crédito associados a essas vendas. No que se refere a exposicdo da controlada ao risco de
crédito advindo de aplicagdes financeiras ou instrumentos financeiros, a Cambuhy, para iniciar novos
relacionamentos bancarios, predetermina, salvo excecdes justificadas, utilizar bancos que tenham um
indice de classificagdo de risco minimo BB+, garantindo uma taxa equivalente aos investimentos em
renda fixa com liquidez diaria.
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A composicao dos ativos financeiros, exceto empréstimos e recebiveis, mantidos nestas instituicdes financeiras, classificados por rating, é a seguinte:

2024
Consolidado
Délares
dos Dolares
Estados Libras de Francos
Reais Euros Unidos lenes Estelinas Singapura Renminbi suicos Total
Caixa e equivalentes de caixa
3.541.044 - - - - - - - 3.541.044
- 214.605 302.229 2.098 - 2.804 - 58.751 580.487
- - - - 6.829 - 2.763 - 9.592
- 2.085 712 - - 859 - - 3.656
10 - - - - - - - 10
3.541.054 216.690 302.941 2.098 6.829 3.663 2.763 58.751 4.134.789
2023
Consolidado
Ddlares
dos Dolares
Estados Libras de Francos
Reais Euros Unidos lenes _Estelinas Singapura Renminbi suicos Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA.. 2.803.097 - - - - - - - 2.803.097
419 - - - - - - - 419
- 96.747 140.561 11.432 - 4.370 - 71.819 324.929
- 5.975 8.086 - - - 402 - 14.463
- - 10.874 - - - - - 10.874
- - - - 4.690 - - - 4.690
15 - - - - - - - 15
2.803.531 102.722 159.521 11.432 4.690 4.370 402 71.819 3.158.487

c) Risco de preco: Na controlada CBMM, os instrumentos financeiros sé@o principalmente, instrumentos sobre os quais incidem juros. Eles nédo incluem
quaisquer instrumentos de patriménio. d) Risco de taxa de juros: Na controlada CBMM: Os procedimentos da CBMM somente preveem investimentos
de renda fixa. Atualmente, a CBMM somente possui investimentos com remuneragéo baseada no Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Com relacdo
aos empréstimos e financiamentos, a CBMM esté exposta ao risco de taxa de juros desses contratos (Nota 17). A CBMM decidiu proteger certos contratos
de Pre-Export Finance (PPE) contra flutuagdes da Libor japonesa através de instrumentos financeiros. O reconhecimento do efeito de marcagédo a mercado
esta registrado em Despesas Financeiras (Nota 28). O impacto de variagdes hipotéticas na taxa de juros é revisto em reuniées da administragdo com o de-
partamento financeiro. A agenda inclui as entregas/previsdes de produtos, o impacto do fluxo de caixa operacional nas atividades financeiras, a aplicagao de
fluxo de caixa em excesso nos instrumentos financeiros, o impacto das variagdes nas taxas de cambio e de juros, as linhas de crédito para o financiamento
comercial, e outros cenarios e/ou tendéncias econémicos e financeiros.
Consolidado - CBMM

Risco Instrumento/operacao Ganho (perda)
Taxa de juros Depésito a prazo 122.872
Contas a receber 1.184.178

Empréstimos e financiamentos (2.635.143)

(1.328.093)

Dessa forma, a CBMM estima que o impacto de um aumento de 25% na taxa de cambio sobre a diferenca entre os ativos e passivos em 31 de dezembro de
2024 geraria uma perda, antes dos efeitos tributarios, de R$ 1.328.093 (2023 - perda, antes dos efeitos tributarios, de R$ 1.056.615). Caso a taxa de juros
apresente uma redugdo no mesmo percentual acima mencionado, os efeitos no lucro liquido seriam exatamente o inverso dos valores acima demonstrados.
Nas demais controladas e coligadas: As demais empresas controladas e coligadas néo estdo expostas a riscos relevantes decorrentes de taxa de juros.
e) Risco de liquidez: Na controlada CBMM: Na demonstragéo consolidada do fluxo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o caixa
liquido originado das atividades operacionais contém o montante de R$ 5.032.894 (2023 - R$ 5.775.834). Com base nas proje¢des atuais, a Administragao
estima que o caixa a ser gerado pelas operagdes, e, se requerido, captado de mercados financeiros sera suficiente para atender as necessidades opera-
cionais da CBMM no futuro previsivel. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da CBMM por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Nao Consolidado - CBMM

Circulante Circulante 2024 2023

Empréstimos e financiamentos ............ccccociriiiniiinecincesnes 4.333.703 6.152.672 10.486.375 7.766.010
Fornecedores 246.170 - 246.170 180.996
Outros passivos financeiros 416.760 - 416.760 198.102

A politica de gestéo de risco de liquidez dessa controlada é de apenas iniciar novos relacionamentos bancéarios com a utilizagéo de bancos que tenham, no
minimo, um indice de classificagdo BB+.
Na controlada Cambuhy

Cambuhy
Circulante 2024 2023
FOMNECEAOIES .......cviiiic 15.486 15.486 7.819

Nas demais controladas e coligadas: As demais controladas e coligadas ndo apresentam riscos de liquidez relevantes em funcao das atividades que
exercem e, por esta razdo, ndo ha politica definidas para a gestdo de liquidez nessas controladas. f) Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao adminis-
trar seu capital sdo os de salvaguardar a sustentabilidade das operag¢des - com robusta classificagdo de crédito e uma equacgéo de capital consistente - de
forma a prover suporte aos negécios, maximizar retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, mediante o adequado gerenciamento do
risco de crédito, capital e liquidez.

7. Caixa e equivalentes de caixa

a) Na controladora Controladora

2024 2023

CoNntas DANCANAS € OUTOS.........cuciiiiiiicic it 714 259
DEPOSIOS @ PrAZO (i) -euvevevearenririeatertietestesr et et et e e e et s e et et e se e st e st es e e st s e eb e e a e e e et e e n s et e nr e e nn e nenn e 88.078 102.957
88.792 103.216

(i) Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagcdes em Certificado de Depositos Bancario (CDB) sdo remuneradas sobre a taxa de juros interbancaria (CDI), em
condigbes compativeis com o mercado financeiro local.

b) No consolidado Consolidado
2024 2023

CONtas DANCANAS © OULIOS.........cuouiuiiiiiciees et 579.262 343.758
DEPOSIOS @ PrAZO (i) eveveveererririeseerririeeeesr et e st e e ettt e et a et e a e e e R e n e a e nenn e e e reene e 3.555.527 2.814.729
4.134.789 3.158.487

(i) Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacdes em Certificado de Depésitos Bancario (CDB) séo remuneradas sobre a taxa de juros interbancaria (CDI), em
condicdes compativeis com o mercado financeiro local, na CBMM remuneradas a taxa média de 99,70% do CDI (102,21% em 2023) com vencimentos
diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda de valor.

8. Contas a receber de clientes

Consolidado

2024 2023

Exportacoes. 4.575.219 3.086.674
Mercado interno. . 455.369 367.606
Proviséo para créditos de liquidagao duvidOSa (i) ........cccerveerimreeiiirieine e e e (89.992) (73.320)
4.940.596 3.380.960

(i) Referente a clientes da controlada CBMM Europe BV (Pao Severstal (Russia) R$ 47.009 e OJSC MMK-METIZ (Ucrania), R$ 41.171.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras é o valor contabil de cada faixa de vencimento, liquido da provisao para
perdas de crédito esperadas. A tabela a seguir apresenta as contas a receber de clientes por exposicédo a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado

2024 2023

AVVBINCET ...ttt 4.508.921 3.211.106

Vencidas:

Até 30 dias.... 431.657 167.791
31 a 60 dia 247 15
61 a 90 dias.. 3 2.048
91 a 180 dias 14 -
Acima de 180 dia 89.746 73.320

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.. (89.992) (73.320)
4.940.596 3.380.960

As movimentagdes das perdas de créditos esperadas sao apresentadas a seguir para os exercicios de 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Consolidado - CBMM

12. Outros ativos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Adiantamento para projetos - - 48.735 49.052
Adiantamento para contratos com clientes . - - 8.054 28.831
Adiantamentos a fornecedores.... 742 484 24.880 41.898
Recebiveis de crédito de ICMS... . - - 70.701 49.052
Despesas antecipadas 202 182 12.233 10.388
Empréstimos conversiveis (i) - - 88.255 44.759
Ganho com NDF (Notas 6(a) e 23) - - - 1.936
Adiantamento a empregados 475 349 4.087 3.893
Outros... 2.252 1.052 12.352 9.865
3.671 2.067 269.297 239.674

Circulante . 3.671 2.067 171.819 168.888
Né&o circulante. . 97.478 70.786

(i) Em 3 de maio de 2023, a CBMM assinou um acordo com a Skeleton Technologies devido & combinagédo dos 6xidos proprietarios microporosos e a base
de niébio para dispositivos hibridos de armazenamento de energia de alta poténcia e alta densidade energética. A CBMM concedeu um empréstimo
de EUR 4.000.000, nos termos estabelecidos em um contrato de empréstimo conversivel, para acelerar o “Projeto Super Bateria” na Finlandia. Este
empréstimo traz opcionalidade para a CBMM no final do prazo contratual o direito a conversdo do valor em participagdo ou recebimento do pagamento
do montante emprestado. Caso a CBMM decida pela conversao, ha desconto de 10% no valor do Skeleton.

Em 23 de agosto de 2024, a CBMM assinou um acordo com a Nyobolt Limited para acelerar o desenvolvimento de produtos de bateria no mercado
automotivo off-road em apoio aos esforgos globais de carbonizagdo dos principais fabricantes de equipamentos originais de veiculos e operadores de
veiculos off-road, em combinagdo com o desenvolvimento e suporte ao crescimento das vendas de material de niébio. A CBMM fornece um empréstimo de
USD 5.000.000 nos termos estabelecidos em um contrato de empréstimo conversivel para acelerar o projeto, desenvolvimento, produgéo e teste do produto
de bateria adequado para uso em aplicagdes automotivas off-road. Este empréstimo traz opcionalidade para a CBMM no final do prazo, com o direito de
converter o valor em participagdo ou receber o pagamento do valor. Se a CBMM decidir converter em uma rodada de financiamento, ha um desconto de
20% no valor da Nyobolt.

13. Investimentos: a) Informagoes sobre investimentos - Controladora

Acodes ou quotas

possuidas pela Companhia Participacdo da Companhia

No capital social No capital Patriménio Lucro
Ordinarias Preferenciais _integralizado - % _ votante - % liquido liquido
Em 31 de dezembro de 2024
Cambuhy Agricola Ltda. ...........ccccoceeiiicnns 475.000.000 100,00 100,00 702.510 123.803
Companbhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragéo - CBMM 116.500.000 3.500.000 40,00 66,01 2.523.599  5.055.690
Marilia Investimentos Ltd 2.400.000 100,00 100,00 19.685 590
Imopar Participacdes Imobiliarias Ltda. 34.996.000 81,39 81,39 48.211 17.251
BW Gestéao de Investimentos Ltda. 19.993.000 99,97 99,97 63.928 19.713
Brasil Warrant LLC 1.500.000 100,00 100,00 32.544 9.561
Brasil Warrant UK 800.000 100,00 100,00 3.158 2972
Reserva Ecolégica Rio das Pedras 3.060 50,50 50,50 476 30
Em 31 de dezembro de 2023
Cambuhy Agricola Ltda. ...........ccccocvviiiiiinnns 204.899.999 99,99 99,99 336.407 119.392
Companbhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragdo - CBMM...........ccoooviiiiiniiiiiices 116.500.000 3.500.000 40,00 66,01 2.047.126 4.949.826
Marilia Investimentos Ltd. .... 2.400.000 100,00 100,00 14.851 645
Imopar Participagdes Imobilia 34.996.000 81,39 81,39 39.182 16.529
BW Gestéo de Investimentos Ltda. 19.993.000 99,97 99,97 63.604 31.915
Brasil Warrant LLC .. 1.500.000 100,00 100,00 18.879 2.208
Brasil Warrant UK. 800.000 100,00 100,00 537 (4.418)
Reserva Ecolégica Rio das Pedras 3.060 50,50 50,50 446 42
2024
Companhia Imopar BW
Brasileira de Marilia Partici- Gestao de
Cambuhy  Metalurgia e Investi- pacoes Investi- Brasil Brasil
Agricola Mineracao - mentos  Imobilia- mentos Warrant Warrant  Reserva
Ltda. CBMM Ltd. rias Ltda. Ltda. LLC UK Ecoldgica Total
Movimentacao dos investimentos
Em 1° de janeiro 336.407 818.851 14.849 31.889 63.605 18.879 537 225 1.285.242
Aumento de capital ( 325.000 - - - - - - - 325.000
Juros sobre o capital proprio (ii (82.700) (17.259) - - (3.300) - - - (103.259)
Dividendos (iii) ...........ovverrverrernen. - (1.815.128) - (140) (1.606) - - - (1.816.874)
Equivaléncia patrimonial. 123.803 2.022.276 590 14.041 19.712 9.562 2972 15 2.192.971
Perda de capital (iv) - - - (6.552)  (14.483) - - - (21.035)
Ganhos atuariais, liquidos de
trbUtOS ... - 701 - - - - - - 701
Variagéo de investimentos no
EXEEriOr ... - - 4.245 - - 4.103 (351) - 7.997
702.510 1.009.441 19.684 39.238 63.928 32.544 3.158 240 1.870.743
Agio na aquisi¢do de investimento - 275.841 - - - - - - 275.841
Amortizagdo do 4gio..........ccceueee - (63.127) - - - - - - (63.127)
Em 31 de dezembro.........c.ccuu.u. 702.510 1.222.155 19.684 39.238 63.928 32.544 3.158 240 2.083.457

(i) Aumento capital na controlada Cambuhy Agricola Ltda., no montante de R$ 325.000, sendo R$ 200.000 via caixa e R$ 125.000 via dividendos e juros
sobre capital proprio a receber.

(ii) Juros sobre o capital proprio declarados pelas controladas Cambuhy (R$ 70.295); Bwgi (R$ 2.805); CBMM distribuiu 0 montante de R$ 43.148 dos quais
(R$ 14.670) foram para Companhia, totalizando R$ 87.770, liquido do imposto de renda retido na fonte.

(iii) Dividendos declarados pelas controladas CBMM no montante R$ 4.537.820 dos quais (R$ 1.815.128) foram para Companhia, Imopar (R$ 140) e Bwgi
(R$ 1.606), totalizando R$ 1.816.874.

(iv) As perdas de capital decorrem do pagamento de dividendos desproporcionais pelas controladas Imopar e Bwgi no exercicio.

2023
Companhia Imopar BW
Brasileira de Marilia Partici- Gestao de
Cambuhy  Metalurgia e Investi- pacoes Investi- Brasil Brasil
Agricola Mineracao - mentos  Imobilia- mentos Warrant Warrant  Reserva
Ltda. CBMM Ltd. rias Ltda. Ltda. LLC UK Ecolégica Total

Movimentacao dos investimentos
Em 1° de janeiro.. 338.915 860.941 15.331 36.424 91.089 17.348 - 204 1.360.252
Aquisicéo de controlada . - - - - - - 4.971 - 4.971
Redugéo de capital (i).. . (54.900) - - - - - - - (54.900)
Juros sobre o capital proprio (i) ... (67.000) (62.827) - - (2.399) - - - (132.226)
Dividendos (jii) .......ccovvereriieieririnns - (1.958.907) - (151) (48.180) - - - (2.007.238)
Equivaléncia patrimonial. . 119.392 1.979.930 645 13.452 31.915 2.208 (4.418) 21 2.143.145
Perda de capital (iv) . - - - (17.836) (8.820) - - - (26.656)
Ganhos atuariais, liquidos de

DULOS ... - (286) - - - - - - (286)
Variagdo de investimentos no

EXEENION ...t - - (1.127) - - (677) (16) - (1.820)

336.407 818.851 14.849 31.889 63.605 18.879 537 225 1.285.242

Agio na aquisigéo de investimento - 275.841 - - - - - - 275.841
Amortizagao do 4gio...........ccc.... - (63.127) - - - - - - (63.127)
Em 31 de dezembro............cc..u.... 336.407 1.031.565 14.849 31.889 63.605 18.879 537 225 1.497.956

(i) Redugéo capital na controlada Cambuhy Agricola Ltda., no montante de R$ 54.900.

(ii) Juros sobre o capital proprio declarados pelas controladas Cambuhy (R$ 56.950); Bwgi (R$ 2.040); CBMM distribuiu o montante de R$ 131.151 dos quais
(R$ 53.402) foram para Companhia, totalizando R$ 112.392, liquido do imposto de renda retido na fonte.

(iii) Dividendos declarados pelas controladas CBMM no montante R$ 4.897.268 dos quais (R$ 1.958.907) foram para Companhia, Imopar (R$ 151) e Bwgi
(R$ 48.180), totalizando R$ 2.007.238.

(iv) As perdas de capital decorrem do pagamento de dividendos desproporcionais pelas controladas Imopar e Bwgi no exercicio.

2024 2023 ~ . . .
Saldo no inicio do exercicio (73.320) (80.825) b) Informagdes sobre investimentos no Consolidado 2024 2023
Adigdes e reversdes liquida; (9.246) 4.419 Resultado de Resultado de
Variagdo czf\mbial = (7.426) 3.086 equivaléncia equivaléncia
Saldo no final do exercicio (89.992) (73:320) Ir ito patrimonial Investimento patrimonial
9. Estoques . Refletido diretamente na controladora:

Consolidado  Rggerya Ecolsgica Rio das Pedras... 240 15 225 21

2024 2023 Refletidos indir 1ite na controladora:
Produtos acabados 495.625 433.130 . pgla CBMM:
Produtos em elaboragao . 262.402 335.099 COMIPA 2.230 2.296 2.702 2.443
Matérias-primas 208.304 262.171 2DM (i). - - - (8.508)
Bens de consumo e pecas de reposi¢cao 335.730 301.324 Battery Streak (ii). - (23.767) 23.767 (1.449)
(-) Proviséo para perdas de estoque (10.635) (4.943) Echion Technologi 62.839 (5.719) 68.558 (4.055)

1.291.426 1.326.781 Pela IMOPAR:
As movimentagdes de perda de estoque da controlada CBMM s&o apresentadas a seguir para o exercicio de 31 de dezembro de 2024 e 2023: Itaparica S.A. Empreendimentos TuristiCos...........ccccoecvriiucinnnne 28.933 13.166 22.886 12.243
Consolidado - CBMM  Investimentos apresentados no consolidad 94.242 (14.009) 118.138 695

2024 2023 (i) 2DM: é uma startup localizada em Singapura, referéncia mundial na produgéo de grafeno, material que possui sinergia com o niébio no sistema de arma-
Saldo no inicio de exercicio (4.943) (1.930) zenamento de energia, incluindo baterias de litio. Investimento inicial em 23 de junho de 2021. Como resultado da revisao da carteira de investimentos
AICOES € reVersOes lIGUILAS........ccueruiriierireieteit ettt s bt n s saesneenenne e (5.692) (3.013) que esta alinhada & estratégia de longo prazo e tese de investimento da empresa, em 25 de agosto de 2023, a CBMM decidiu encerrar sua participagéo
Saldo no final de exercicio (10.635) (4.943) acionaria na 2DM, exercendo sua saida contratual opgdo sem reembolso de valores investidos anteriormente.
10. Tributos a recuperar (ii) Em 2021, a CBMM investiu US$ 5 milhes na Battery Streak por meio de uma rodada de investimentos, desembolsando o valor em dois periodos para
Controladora Consolidado adquirir uma participagdo de 20% na empresa. A intengé&o era apoiar o desenvolvimento e o aprimoramento da tecnologia de nidbio em pesquisa. Ao
2024 2023 2024 2023 longo da vida da empresa, o principal desafio tem sido atingir a prontidao tecnolégica e, ao mesmo tempo, gerar receita recorrente. Embora a empresa
ICMS na compra de mercadoria (i) . - - 479.144 513.506 tenha atingido o primeiro marco, ela lutou com a geragéo de receita, o que levou a problemas de fluxo de caixa. Até 2024, o objetivo principal da empresa
Tributos federais a recuperar ...... 31.894 31.197 214.798 176.741 era garantir uma nova rodada de investimentos. No entanto, ela ndo conseguiu atingir isso, resultando na incapacidade de continuar as operagoes. De-
PIS e Cofins na compra de imobilizad : - - 130.135 74.059 vido a essa situagao, e considerando as restricdes regulatérias, a CBMM decidiu n4o investir mais na Battery Streak. Devido a situagdo a CBMM decidiu
PIS e Cofins na compra de mercadoria. . - - 119.052 165.489 provisionar o valor recuperavel.
ICMS na compra de imobilizado - - 12.905 15.968
- - 12.442 10.943 14. Imobilizado: a) Na controladora
) R R 4.697 13.966 Tgxas Saldo em . ) . Saldo em
Provisio na perda de ICMS (i ) R B (96.643) (129.554) % 31/12/2023 Adicoes Baixas _Transferéncias 31/12/2024
31.894 31.197 876.530 841.118 $“5‘°= 2748 2748
Circulante 29.759 19.476 410.274 433582 _O/renos.. : i i i :
Nao circulante.. . 2135 2135 466.256 407.536  Edificios e construgoes 36.260 - : - 36.260
(i) Referente substancialmente aos créditos de ICMS sobre compras de mercadorias pela controlada CBMM, que estima realizagdo do montante nos proxi- Maqu|na~s e equnpgmentos N 429 55 ® N 476
mos 8 anos e, por este motivo, apresenta o saldo ajustado a valor presente com os valores reconhecidos no circulante e nao circulante, bem como sobre nstalagdes e equipamentos escritorio . 26.605 96 an nz2 26.802
compra de insumos pela controlada Cambuhy; Veiculos 2.251 - (554) - 1.697
(i) Desagio sobre créditos de ICMS: 26% reconhecido pela CBMM e 8% reconhecido pela Cambuhy; Aeronaves 203.167 - - - 203.167
(iii) REINTEGRA (Regime Especial de Reintegragao de Valores Tributarios para a as empresas Exportadoras), refere-se ao beneficio fiscal de ressarcimento  Imobilizacées em andamento 700 12 - (112) 700
dos valores relativos aos custos tributarios residuais existentes na cadeia produtiva da controlada CBMM. Com a publicagéo do Decreto Federal n°9.393, Outros ativos (i) .... 52.973 - - - 52.973
30 de maio de 2018, a aliquota aplicavel ao beneficio passou a ser de 0,1% a partir de junho de 2018. O saldo do REINTEGRA em aberto ao final dos Total do custo 325.133 263 (573) - 324.823
exercicios refere-se ao valor a ser compensado com tributos federais no inicio do exercicio seguinte. Depreciagéo acumulada:
As controladas CBMM e Cambuhy, adquirem matérias-primas e insumos sujeitos ao ICMS, que é parte do pre¢o de aquisi¢do. Em circunstancias nor- Edificios e construgdes... 3% a 5% (7.871) (1.414) - - (9.285)
mais, esses créditos tributarios s&o recuperaveis mediante a compensagéo do ICMS devido sobre as vendas. No entanto, como as vendas da CBMM  Méaquinas e equipamentos 9% a 20% (258) (23) 2 - (279)
correspondem predominantemente a exportagdes, que é imune para fins do ICMS, e as vendas da Cambuhy séo isentas para fins desse imposto, a capa- Instalagdes e equipamentos escr 9% a 11% (10.870) (1.668) 1 - (12.537)
cidade de realizagédo dos créditos de ICMS fica comprometida. A alternativa seria a venda dos créditos a terceiros, o que implica na concessao de descon- Vejculos... 20% (1.204) (147) 1 - (1.350)
to, bem como na necessidade de obtengao de autorizag&o especifica do fisco estadual. Em dezembro de 2024, devido a provaveis perdas na realizagdo Aeronaves 5% (95.325) (10.158) - - (105.483)
dos créditos de ICMS, a CBMM, mantém a provisao para néo realizac&o correspondente ao deségio de 26% no montante de R$ 95.825 (R$ 128.978 g1 da depreciagio da (115.528) (13.410) 4 _ (128.934)
em 31 de dezembro de 2023), e a Cambuhy mantém uma provisdo para realizacdo correspondente ao desagio de 8% em 31 de dezembro de 2024 Total liquido 209.605 (13.147) (569) - 195.889
no montante de R$ 818 (R$ 576 em 31 de dezembro de 2023). A movimentagédo da provis&o para a realizagéo dos créditos esta apresentada a seguir:
Consolidado (i) Outros ativos referem-se, principalmente, as obras de arte adquiridas em 2012.
2024 2023 Ta}xas Saldo em . ) o Saldo em
Saldo no inicio de exercicio (129.554) (122.354) % 31/12/2022 Adicoes Baixas _Transferéncias 31/12/2023
AdICOES € revers0es lIQUIAAS............c.vuririiiicicici s 32.911 (7.200) Custo:
Saldo no final de exercicio (96.643) (129.554) TEITENOS. ..ottt 2.748 - - - 2.748
L L X X i . ) — . . Edificios e construgdes 36.260 - - - 36.260
11. Deposito judicial: Os depositos judiciais representam ativos restritos de valores depositados em juizo até a resolugéo das pendéncias. Os saldos abai- Magquinas e equipamentos 403 26 ~ _ 429
xo indicados sdo da controlada CBMM, exceto pelos valores de R$ 1.328 (R$ 753 - 2023) que se referem aos depositos trabalhistas da controlada Cambuhy: Instalagdes e equipamentos escritério. 25590 2018 @17) 2014 26.605
Consolidado  Veiculos... 1.731 555 (35) - 2.251
2024 2023  Aeronaves 203.167 - - - 203.167
Processos tributarios. 23.216 21.793  Imobilizagées em andamento 745 2.323 - (2.368) 700
Processos civeis.... 4 4 Outros ativos (i) 52.973 - - - 52.973
Processos trabalhistas . - 8.429 5.035  Total do custo 320.617 4.922 (252) (154) 325.133
Total depdsitos judiciai: 31.649 26.832 ~
Depr > acumulada:
Segue abaixo a movimentagéo do saldo de depositos judiciais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023: . EdifiCiOS & CONSITUGBES.....vvvv..eeeerrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 3% a 5% (6.457) (1.414) - - (7.871)
Consolidado  \y4quinas e equipamentos 9% a 20% (255) 3) - - (258)
; B 2024 2023 Instalagdes e equipamentos escritério . 9% a 11% (9.628) (1.432) 190 - (10.870)
Saldo no ir,m.:io do exercicio 26.832 21.718  \ssiculos... 20% (1.084) (155) 35 _ (1.204)
Nov0§ dePosnos....’“‘ ....................................................................................................................................... 6.750 4436  agronaves 5% (85.167) (10.158) - - (95.325)
Q‘::;:tae‘?:o monetaria 1 (‘1‘33) 3&?32) Total da depreciagdo da (102.591) (13.162) - - (115.528)
Pagament-(;s“/.l;é};(.é.l.-;-);ra despesa.... (3.179) (2.750) Total liquido 218.026 (8.240) (252) (154) 209.605
Saldo em 31 de d bro 31.649 26.832 (i) Outros ativos referem-se, principalmente, as obras de arte adquiridas em 2012.
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b) No consolidado

CNPJ n° 33.744.277/0001-88

(i) Arubrica de “Outros ativos” refere-se, principalmente, a veiculos e aeronaves.
(ii) Refere-se a transferéncia de R$ 12.874 para intangiveis, dos projetos de Tecnologia de Informagao.

centragdes B8; P/22-139: 6* Etapa de construgdo do macico da barragem).
(iv) Aquisicdo de uma fazenda, pela controlada Cambuhy Agricola Ltda., no estado Mato Grosso do Sul.

(iii) Substancialmente referente a controlada CBMM, em dezembro de 2024 possui 195 projetos sendo 3 deles de grande valor (P/21-916: Implantagdo da EDR-9;

Taxas Saldo em Transfe- Variacao Saldo em

anuais % 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias (ii) Impairment cambial 31/12/2024
Custo:
Terrenos (iv) 232.273 226.603 (35) - - - 458.841
Edificios e construgoes. 1.088.576 23.993 (9.328) 176.479 - - 1.279.720
Maquinas e equipamentos . 1.632.560 16.848 (18.636) 153.326 - - 1.784.098
Moveis e utensilios 456.692 3.146 (2.931) 67.220 - - 524.127
Barragens........... 1.071.931 4.136 (141) 3.572 - - 1.079.498
Culturas em produgao 165.913 - (8.403) 31.506 - - 189.016
Culturas em formagéao 73.904 33.500 - (31.506) - - 75.898
Rebanho.........ccccccee. - 11.245 - - - - 11.245
Imobilizagdes em andamento 593.324 653.593 (31.681) (422.344) - - 792.892
OULros ativos (i) ....eeeeeeeeererenerenenerceenens 758.546 13.651 (25.255) 8.834 - - 755.776
Total do custo 6.073.719 986.715 (96.410) (12.913) - - 6.951.111
Depreciacao acumulada:
Edificios e construcoes..........coccceevruverinecnns 3% a 5% (321.580) (33.896) 70 - - - (355.406)
Maquinas e equipamentos . 9% a 20% (1.002.310) (70.677) 13.429 - - - (1.059.558)
Moéveis e utensilios 9% a11% (227.092) (33.615) 869 - - 24 (259.814)
Barragens........... 10% (453.853) (62.512) - - - - (516.365)
Culturas em produgao 7% (85.350) (16.344) 7.970 - 7 - (93.717)
Rebanho.......... 20% - (647) - - - - (647)
Outros ativos (i) 5% a 15% (344.939) (43.304) 7.308 - - 44 (380.891)
Total da depreciacdo acumulada. (2.435.124) (260.995) 29.646 - 7 68 (2.666.398)
Total liquido 3.638.595 725.720 (66.764) (12.913) 7 68 4.284.713

P/21-914: Adensamento de rejeitos das con-

Taxas Saldo em Variagédo Saldo em
anuais % 31/12/2022 Adicoes Baixas Transferéncias Impairment cambial 31/12/2023
Custo:
Terrenos 214.432 - - 17.841 - - 232.273
Edificios e construgdes. 1.034.983 - (1.445) 55.038 - - 1.088.576
Maquinas e equipamentos . 1.5652.151 19.547 (10.316) 71178 - - 1.632.560
Moveis e utensilios 431.753 3.635 (4.751) 26.055 - - 456.692
Barragens.......... 954.116 11.598 (5.415) 111.632 - - 1.071.931
Culturas em produgao 156.849 - (10.753) 19.817 - - 165.913
Culturas em formagao .. 67.275 27.531 (1.085) (19.817) - - 73.904
Imobilizagdes em andamento 435.151 558.818 (69.817) (330.828) - - 593.324
Outros ativos (i) .. 728.869 17.388 (9.093) 21.382 - - 758.546
Total do custo 5.575.579 638.517 (112.675) (27.702) - - 6.073.719
Depreciacdo acumulada:
Edificios e construgdes.... 3% a 5% (290.980) (30.892) 292 - - - (321.580)
Maquinas e equipamentos . 9% a 20% (938.569) (69.859) 6.118 - - - (1.002.310)
Moveis e utensilios 9% a 11% (200.574) (30.897) 4.376 - - 3 (227.092)
Barragens........... 10% (398.142) (65.711) - - - - (453.853)
Culturas em produgéo 7% (80.195) (12.101) 6.938 - 8 - (85.350)
Outros ativos (i) 5% a 15% (308.631) (44.198) 7.880 - - 10 (344.939)
Total da depreciacdo acumulada. (2.217.091) (243.658) 25.604 - 8 13 (2.435.124)
Total liquido 3.358.488 394.859 (87.071) (27.702) 8 13 3.638.595
(i) Arubrica de “Outros ativos” refere-se, principalmente, a veiculos e aeronaves.
15 Intangivel (consolidado)
Taxas Saldo em Saldo em
anuais % 31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2024
Custo:
Agio aquisicdo de agdes controlada CBMM.... 275.841 - - - 275.841
Agio aquisicao de agdes controlada Itaparica. 4.424 - - - 4.424
Software 154.374 1.012 (410) 12.9183 167.889
Direito de exploragéo. 56 - - - 56
Total do custo 434.695 1.012 (410) 12.913 448.210
Amortizacao acumulada:
Agio aquisicdo de agdes controlada CBMM.............. (63.127) - - - (63.127)
Agio aquisicao de agdes controlada Itaparica. (1.836) - - - (1.836)
Software 20% a 25% (72.659) (26.142) 363 - (98.438)
Total da amortizacdo acumulada. (137.622) (26.142) 363 - (163.401)
Total liquido 297.073 (25.130) (47) 12.913 284.809
Taxas Saldo em Saldo em
anuais % 31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2023
Custo:
Agio aquisicdo de agdes controlada CBMM.... 275.841 - - - 275.841
Agio aquisicdo de agdes controlada Itaparica. 4.424 - - - 4.424
Software................. 113.661 13.011 - 27.702 154.374
Direito de exploragéo. 56 - - - 56
Total do custo 393.982 13.011 - 27.702 434.695
Amortizagdo acumulada:
Agio aquisicao de agdes controlada CBMM.... (63.127) - - - (63.127)
Agio aquisicdo de agdes controlada Itaparica. (1.836) - - - (1.836)
Software 20% a 25% (63.017) (19.652) 10 - (72.659)
Total da amortizacdo acumulada. (117.980) (19.652) 10 - (137.622)
Total liquido 276.002 (6.641) 10 27.702 297.073

pela administragdo quando da realizagao do referido teste de impairment.
16. Direito de uso e passivo de arrendamento

a) Teste do agio para verificacao de impairment: O agio apurado quando da aquisicdo de participacdo societaria nas empresas CBMM e Itaparica foram fundamentados em expectativa de rentabilidade
futura. A administragcdo da Companhia efetuou testes de impairment concluiu que néo ha riscos de perda relacionado a esses agios, e, por esta razdo, nenhuma proviséo para perdas com esses ativos foi con-
signada nas presentes demonstracdes financeiras. O indice de rentabilidade dessas investidas ao longo dos ultimos anos e as perspectivas de continua rentabilidade foram os principais fatores considerados

Consolidado - CBMM

Taxas Saldo em Variacao Saldo em
anuais % 31/12/2023 Adicdes Baixas Cambial 31/12/2024
Valor de custo:
TEITENOS. ... 2.798 14 - - 2912
Edificios. 21.917 9.476 (386) - 31.007
Veiculos. 11.283 489 - - 1.772
Méveis e utensilios 51 7.664 (51) - 7.664
Maquinas e equipamentos ..........cccceeeeeerenenerennens - 98 - - 98
Total do custo 36.049 17.841 (437) - 53.453
Valor da depreciacao:
Terrenos. 18,7% (409) (273) - - (682)
Edificio: 20,8% (4.137) (6.306) - - (10.443)
Veiculos. 33,3% (1.941) (3.685) - - (5.626)
Mbveis e utensilios 21,0% (50) (1.108) 51 - (1.102)
Maquinas e equipamentos . 54,5% - (11) - - (11)
Total da depreciacdo acumulada. (6.537) (11.378) 51 - (17.864)
Total liquido 29.512 6.463 (386) - 35.589
Consolidado - CBMM
Taxas Saldo em Saldo em
anuais % 31/12/2022 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2023
Valor de custo:
TeITENOS....ciiciciece s 2.596 202 - - 2.798
Edificios. 23.574 15.839 (17.496) - 21.917
Veiculos. 537 10.854 (108) - 11.283
Equipamentos de informatica 124 - (124) - -
Mbveis e utensilios 189 51 (189) - 51
Magquinas e equipamentos . 26.362 - (26.362) - -
Total do custo 53.382 26.946 -44.279 - 36.049
Depreciacao acumulada
Terreno: 10% (145) (512) 248 - (409)
Edificio: 25,0% (13.962) (6.731) 16.579 (23) (4.137)
Veiculos. 33,3% (507) (1.964) 533 3) (1.941)
Equipamentos de informatica 33,3% (94) 8) 103 ) -
Moveis e utensilios 33,3% (146) (105) 201 - (50)
Maquinas e equipamentos . 54,5% (26.554) 192 26.362 - -
Total da depreciacdo acumulada. (41.408) (9.128) 44.026 (27) (6.537)
Total liquido 11.974 17.818 (253) (27) 29.512

Consolidado - CBMM

2024 2023
Valor reconhecido na demonstragao de resultados
Em 31 de dezembro
Despesa financeira sobre arrendamento ...........cccceevveeneccinccnnenns 4.089 3.183
Amortizaga@o de direito de USO..........cccoveveiiiiieiciiiiccc 11.378 9.129
Apropriagdo no resultado de parcelas variaveis de arrendamento ndo
incluido na mensuragéo do passivo de arrendamento...............c.c....... - 438
Despesa de arrendamento de curto prazo e ativo de baixo valor.......... 19 24
15.486 12.774
Valor reconhecido nas atividades de financiamento na
demonstracao de fluxo de caixa
Em 31 de dezembro
Pagamento de arrendamento (principal) (10.544) (8.172)
Pagamento de arrendamento (juros) . (4.089) (3.183)
Pagamentos variaveis de arrendamento nao incluidos na mensuragao
do passivo de arrendamento .............ccccciiiiiiiiicii s - (438)
Pagamento de arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor (19) 24)
(14.652) (11.817)
_Consolidado - CBMM
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 33.028 11.878
Novos contratos, 16.210 29.040
Pagamentos (principal). (10.544) (8.172)
Pagamentos (juros) (4.089) (3.183)
Apropriagéo de encargos financeiros.... 4.089 3.183
Reconhecimento de variagéo contratual - 438
Efeito na variagdo cambial 1.054 (156)
Saldo no final do exercicio 39.748 33.028
Circulante 13.505 9.384
N&o circulante.. 26.243 23.644

17. Empréstimos e financiamentos: Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo demonstra-
dos por tipo de operac¢éo no balango conforme a seguir:

Consolidado

2024 2023

Pre-export finance (i) 6.158.191 4.252.334

Adiantamentos de cambiais entregues (ACE) (i) 4.328.184 3.321.590

Adiantamentos sobre contrato de cambio (ACC) (i) - 191.025

PSI - Finame (i) - 1.061

10.486.375 _7.766.010

Circulante 4.333.703 3.520.350

Né&o circulant 6.152.672 4.245.660
(i) Operacgoes realizadas pela controlada CBMM, destinadas principalmente ao financiamento de suas

exportagdes.

Segue abaixo a movimentagao do saldo de empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio - 2.725 7.766.010 9.689.461
Captagdes .... - - 11.537.605 10.653.294
Amortizages... - (2.722) (10.348.005) (12.041.524)
Juros apropriados - 17 344.953 364.974
Juros pagos - (20) (350.032) (355.414)
Despesas antecipadas . - - 5.315 5.136
Variagcdo cambial - - 1.530.529 (549.917)

10.486.375 _7.766.010

As datas de vencimento contratual de empréstimos e financiamentos nas datas dos balangos s@o como
seguem:

Saldo no final do exercici

Consolidado - CBMM

Acima de
2025 2027 2028 Total
ACE ..o 4.328.184 - - 4.328.184
Pré-export FINance...............cocveeerecenenenne 5.519 _2.572.838 3.579.834 _6.158.191
4.333.703 _2.572.838 3.579.834 10.486.375

17.1. Covenants: As clausulas restritivas (covenants) associados aos contratos de divida da CBMM
estabelecem a manutencdo de indicadores financeiros minimos decorrentes do quociente da divisao
da divida liquida de tesouraria pelo EBITDA dos Ultimos 12 meses, bem como indicadores ndo finan-
ceiros conforme cada contrato. A CBMM esta em conformidade com tais clausulas restritivas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023. 17.2. Valor justo: Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos e
financiamentos n&o circulantes sao os seguintes:
Consolidado
2024 2023
6.152.672 4.245.660
6.152.672 4.245.660

O valor justo dos empréstimos e financiamentos atuais aproxima-se do seu valor contébil, uma vez
que o impacto do desconto néo ¢é significativo dado a natureza do saldo. 18. Fornecedores: Na Com-
panhia e demais controladas, os fornecedores sdo reconhecidos como obrigagcdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negoécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
s&o apresentadas como passivo ndo circulante. Sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros. A con-
trolada CBMM, iniciou em julho de 2024 uma parceria com uma instituicdo financeira que possibilita
aos fornecedores anteciparem os seus recebiveis e, portanto, transferirem o direito do recebimento
das faturas junto a instituigéo financeira (“Risco Sacado”, “Confirming”). Nesta operacéo, a instituicdo
financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre
o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagéo € Unica e exclusivamente do fornecedor),
a CBMM paga a instituicéo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigagéo
originaria. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou ndo antecipar seus recebiveis,
nao havendo qualquer participagdo da CBMM. As faturas incluidas no Programa s&o pagas confor-
me as mesmas condi¢des de preco e prazo negociadas com seus fornecedores, sem a incidéncia de
qualquer encargo para a Companhia, de forma que néo ha alteragdes das condigbes comerciais apos
negociagéo e faturamento dos bens ou servigos. Os saldos de faturas incluidas no Risco Sacado s&o
de R$ 75.887. O prazo médio de pagamento dos fornecedores que estdo no Risco Sacado nédo houve
alteracdo, permanecendo com 60 dias.

Valor contabil
Valor justo

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores . 1.258 655 263.814 190.015
Risco sacado.. . - - 75.887 -

19. Imposto de renda e contribui¢ao social: a) Diferido: Os valores diferidos de Imposto de Renda
da Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sdo decorrentes de
diferencas temporarias. A Companhia também reconhece saldos de impostos diferidos devido aos pre-
juizos fiscais. A administragdo avalia a possibilidade de compensar o imposto de renda diferido ativo e
passivo de acordo com cada jurisdi¢céo.

Os valores sd@o os seguintes:

Consolidado

2024 2023
Diferencgas temporarias:
Lucro néo realizado nos estoques 325.762 252.392
Prejuizo fiscal ........ccocceeveviccnnnne 28.374 49.298
Adiantamento de contratos de clientes . 963 44.501
Impairment de créditos fiscais 32.581 43.853
Descomissionamento de barragens 28.828 1.701
Provisdes para processos judiciais ... 90.487 44.209
OUEFAS ... s 3.981) 15.422
Total do ativo diferido 503.014 451.376
Diferenca depreciagéo contabil x fiscal . (154.618) (126.845)
Reavaliacdo do imobilizado............... (18.235) (19.045)
Adiantamento de contrato de clientes (2.738) (9.577)
Provisdes para processos judiciais 2.632 -
Outros diferidos (188) (67)
Total do passivo diferido (173.147) _ (155.534)
Imposto de renda e contribuicao social diferido liquidos................ 329.867 295.842
As variagdes dos tributos diferidos, liquidos, séo as seguintes:

Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio de exercicio 295.842 380.261
Diferido reconhecido no resultado 34.491 (85.636)
Diferido reconhecido no patriménio liquido . (466) 1.217
Saldo no final de exercicio 329.867 295.842

Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Conciliacado da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social: O total demonstrado
como tributos sobre o lucro na demonstracdo do resultado esta reconciliado com as aliquotas estabe-
lecidas pela legislagado, como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos tributos ..............ccceoeeiinnne 1.878.432  1.990.205 8.293.999  8.285.462
Tributos sobre o lucro as aliquotas da
legislagao - 34% (638.667)  (676.670) (2.819.960) (2.817.057)
Equivaléncia patrimonial 745.619 728.669 9.842 4171
Receita de juros sobre o capital proprio....... (35.108) (44.957) - -
Despesa de juros sobre o capital proprio..... - 11.492 - -
Acordo de participagdo nos lucros -
CODEMIG. . - - (568.532)  (490.027)
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelo lucro presumido ... - - (4.525) 700
Despesas indedutiveis (8.180) (10.856) (8.218) (10.876)
Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos néo constituidos no exercici - 59 - 59
Doagdes .. (40.843) - (40.981) (145)
Incentivos fiscai - - 40.726 13.533
Outros........c...... (22.812) (7.850) 12.705 (22.756)
Tributos sobre o lucro. - (113) (3.378.943) (3.322.398)

Imposto de renda e contribuicdo social -

Corrente - (113)  (3.413.434) (3.236.762)
Imposto de renda e contribui¢&o social -
Diferido - - 34.491 (85.636)

20. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia esta envolvida em deter-
minadas questdes legais decorrentes do curso normal de seus negécios, que incluem processos civeis,
tributarios, previdenciarios, trabalhistas e outros. A Administracdo acredita que, com base nos elemen-
tos existentes na data base destas demonstrag¢des financeiras, a provisao para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e outros é suficiente para cobrir eventuais perdas em processos administrativos e judiciais,
conforme demonstrado a seguir:

20.1. Contingéncias avaliadas como risco provavel de perda

Consolidado
Tributarias Trabalhistas Outras Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do
exercicio .......... 30.017 39.773 8.679 9.070 6.000 6.422 44.696 55.265
Adigdes e baixas
liquidas . (5.898) (9.529) 5.344 1.662  (6.000) 1 (6.554) (7.866)
Pagamento . . - (227) _(3.179) _(2.053) - (423) _(3.179) _ (2.703)
Saldo no final do
exercicio 24.119 _30.017 _10.844 8.679 - 6.000 _34.963 _44.696
Circulante ... 3.032 3.158
N&o circulante 31.931 41.538

20.2. Contingéncias avaliadas com risco possivel de perda: O Grupo é parte em outros processos
judiciais para os quais a Administragé@o, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos internos e
externos, ndo constituiu provisdo para contingéncias, uma vez que o desfecho desfavoravel foi consi-
derado apenas possivel. Os principais processos sao:

Consolidado

2024 2023

Tributario 451.905 391.925
Minerario (CFEM). 53.113 50.421
Trabalhistas 39.844 29.885
Civeis....... 4.739 4516
Ambiental. 1.601 774
Total 551.202 477.521

20.2.1. Trabalhistas (CBMM e Cambuhy): Reclamagdes trabalhistas envolvendo empregados,
ex-funcionarios e terceiros, nas quais séo reivindicadas diversas verbas trabalhistas e previdenciarias.
20.2.2. Tributarias (CBMM e BWGI): As contingéncias tributarias avaliadas como perdas possiveis
totalizam R$ 451.905 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 391.925 em 31 dezembro 2023). Os casos mais
relevantes sdo apresentados a seguir: Na CBMM: a) I0F: A CBMM recebeu despacho decisério lavra-
do por Delegacia da RFB que indeferiu compensages de tributos federais com créditos do IOF inciden-
te sobre contratos de derivativos financeiros R$ 2.383 (R$ 2.279 em 31 dezembro 2023). A RFB enten-
de que a CBMM efetuou a compensacéo através de programa eletronico disponibilizado pela RFB,
quando supostamente deveria té-la feito por meio de protocolo fisico. Atualmente, o processo aguarda
julgamento pelo CARF. b) Pis/Cofins: A CBMM tem autos de infragao e despachos decisorios lavrados
pela RFB relativos a apuragao do PIS e da Cofins sob o regime da nao cumulatividade. Em tais proces-
sos, a RFB promove alteragdes na base de calculo das contribuicdes e glosas de créditos apurados
pela CBMM com base em varios fundamentos. Todos os processos aguardam julgamento nas Delega-
cias Regionais de Julgamento (DRJ) da RFB ou no CARF, sendo a contingéncia de perda provavel no
valor de R$ 15.487 (R$ 15.163 em 31 dezembro 2023) e de contingéncias de perda possivel no valor
de R$ 166.208 (R$ 162.843 em 31 dezembro 2023). Adicionalmente, a Companhia foi notificada sobre
decisbdes proferidas pela RFB relativas ao calculo do crédito judicial referente a exclusédo do Imposto
sobre Circulagé@o de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de célculo do PIS/Cofins. A principal diver-
géncia da RFB refere-se a atualizagdo monetaria dos créditos e a defesa apresentada pela Companhia
baseia-se na decisdo judicial favoravel que reconheceu a possibilidade de atualizagdo. Os processos
aguardam julgamento nas Delegacias Regionais de Julgamento (DRJ) da RFB R$ 29.799 (R$ 27.942
em 31 de dezembro 2023). Por fim, a CBMM foi intimada de despachos decisérios lavrados pela RFB
que consideraram como nao declaradas algumas compensacdes realizadas pela CBMM, sob o argu-
mento de que foram utilizados créditos da SCP para a quitacdo de débitos que nao estavam relaciona-
dos a SCP. A CBMM argumenta que houve erro formal no envio das declaragdes, apresentando outras
declaragdes e demonstrativos fiscais e contabeis para comprovar que os débitos se referiam a SCP, e
defendendo a aplicabilidade do principio da primazia da esséncia sobre a forma. A CBMM esta discutin-
do judicialmente os débitos e o valor atualizado envolvido é de R$ 571 de perda provavel (R$ 545 em
31 dezembro 2023) e R$ 17.054 de perda possivel (R$ 16.264 em 31 dezembro 2023). ¢) Multas: A
CBMM recebeu Autos de Infragdo R$ 43.207 (R$ 38.924 em 31 dezembro 2023) que exigem a multa de
50% incidente sobre o valor do débito objeto de compensacédo ndo homologada pela RFB. A CBMM
apresentou defesa contra todas as notificagcdes e contra todas as compensagdes ndo homologadas.
Todos os processos aguardam julgamento nas DRJ da RFB ou no CARF. d) Contribui¢des previden-
ciarias: ACBMM recebeu Auto de Infragéo lavrado por Delegacia da RFB para a cobranga de contribui-
¢oes previdenciarias em razdo de supostas ilegalidades nos pagamentos de PLR aos seus funcionarios
em 2015 e 2016 R$ 21.513 (R$ 20.138 em 31 de dezembro de 2023). Apods apresentagdo de defesa
administrativa, o processo aguarda julgamento pelo CARF. e) CIDE: A CBMM foi intimada de auto de
infragdo lavrado pela RFB para a cobranga de CIDE-Royalties em razéo de supostas irregularidades na
base de calculo, adotada pela empresa para os valores remetidos a residentes e domiciliados no exte-
rior R$ 4.079 (R$ 3.810 em 31 de dezembro de 2023). Apos apresentacao de defesa administrativa, o
processo aguarda julgamento na DRJ da RFB. f) IRPJ/CSLL: A CBMM mantém com as autoridades
fiscais no Brasil discussdes relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragdo do imposto de
renda e contribuigao social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL). O valor total em discussao é R$ 146.082
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 113.860 em 31 de dezembro de 2023). Um resumo sobre esses pro-
cessos esta apresentado a seguir: Indedutibilidade de encargos financeiros - A CBMM recebeu auto de
infragdo R$ 62.244 (R$ 59.412 em 31 de dezembro de 2023) no qual a RFB considera desnecessarias
e, portanto, indedutiveis: (i) despesas com énus e encargos financeiros de empréstimos captados e
supostamente repassados sem remuneracéo para a CODEMIG; (i) despesas relativas a encargos de
IOF-Cambio incidente sobre a remessa de empréstimos realizados com as subsidiarias no exterior e
(iii) despesas de variagdes monetarias de empréstimos realizados com subsidiarias no exterior. Em
relagdo ao item (i), o processo foi julgado parcialmente favoravel no CARF e a discussado remanescen-
te seguira para o judiciario, quanto aos itens (ii) e (iii), os processos esta em discusséo no judiciario.
IRRF sobre remessas ao exterior - a CBMM recebeu auto de infracdo de IRPJ, CSLL e Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) no qual a RFB considera (i) que pagamentos feitos 8 COMIPA em peri-
odos nos quais a COMIPA nao forneceu minério a CBMM seriam supostamente desprovidos de causa
econdmica; e (i) que remessas ao exterior destinadas a CITIC, a titulo de ajuste de preco, teriam sido
feitas por liberalidade da CBMM e constituiriam renda da CITIC - sendo ambas indedutiveis na apura-
¢ao do Lucro Real e sujeitas ao IRRF. A defesa apresentada foi julgada parcialmente procedente pelo
CARF, que cancelou todas as exigéncias decorrentes dos pagamentos a COMIPA e referentes a inde-
dutibilidade das remessas ao exterior destinadas a CITIC, mantendo somente a exigéncia de IRRF
sobre as remessas. A parcela da decisdo desfavoravel 8 CBMM R$ 27.187 (R$ 25.914 em 31 de de-
zembro de 2023) esta sendo contestada no Poder Judiciario. Multa de mora na quitagdo de tributos em
atraso - A CBMM ajuizou mandado de seguranga para contestar cobrangas da RFB referentes ao ndo
pagamento da multa de mora na quitagao de tributos em atraso R$ 12.575 (R$ 11.953 em 31 de dezem-
bro de 2023). Entre 2015/2016, a CBMM promoveu revisdes em suas declaracdes fiscais e verificou
que o IRPJ e a CSLL haviam sido pagos a menor. ACBMM optou por quitar as diferengas encontradas
em dinheiro para beneficiar-se do instituto da dentincia espontanea (que exclui as penalidades de mora
quando o tributo em atraso é quitado em dinheiro). No entanto, a RFB negou a exclusdo das penalida-
des de mora sob o argumento de que a quitagdo em dinheiro deve ocorrer para todo o valor do tributo
(a CBMM quitou a diferenca em atraso em dinheiro, mas o tributo anteriormente vencido foi pago por
meio de compensagao com créditos tributarios). O processo atualmente aguarda julgamento no judici-
ario. Compensagéao de imposto pago no exterior - A CBMM foi intimada de despachos decisérios lavra-
dos pela RFB que ndo permitiram a dedugéo, na apuragdo do IRPJ e da CSLL, do imposto de renda
pago no exterior por suas subsidiarias no exterior no valor de R$ 17.335 (R$ 16.372 em 31 de dezembro
de 2023). As autoridades argumentam que os documentos utilizados para comprovar o pagamento do
Imposto no Exterior ndo atendiam as formalidades previstas em lei. A CBMM apresentou defesa admi-
nistrativa sustentando que as formalidades foram atendidas e que, em todo caso, o seu atendimento é
dispensado nos termos da legislagdo do IRPJ e da CSLL e em decorréncia de tratados internacionais
dos quais o Brasil é signatario. Atualmente, o processo aguarda julgamento nas DRJ da RFB. Créditos
utilizados de saldo negativo de imposto de renda - A Companhia foi notificada de decis6es proferidas
pela RFB relacionadas a créditos aproveitados do saldo negativo do Imposto de Renda da Pessoa Ju-
ridica (IRPJ) de 2019. A RFB alega que parte do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ao longo do
ano, que compde a base dos créditos, ndo foi comprovada. A defesa apresentada pela CBMM demons-
trou que as retengdes foram realizadas e os processos aguardam julgamento na DRJ R$ 26.528. g) Ci-
vel: Em 3 de margo de 2019, a CBMM foi citada de uma agéo judicial movida contra ela pela empresa
PSN Montagens e Manutengao Industrial Ltda. pleiteando indenizagéo no valor de R$ 4.735 em dezem-
bro de 2024 (R$ 4.512 em 31 de dezembro de 2023). Ela sustenta que, durante as obras de construgédo
da Unidade de Concentrag&o Il, a CBMM Ihe fez crer que seria contratada para outra obra de engenha-
ria e lhe fez prestar servigos nesse sentido, mas posteriormente interrompeu sem justificativa o proces-
so de contratagdo, o que teria lhe causado prejuizos. h) Minerario (CFEM): A CBMM também ¢é parte
em seis processos administrativos na Agéncia Nacional de Mineragé@o (ANM) nos quais a agéncia cobra
valores a titulo de Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM). A ANM
alega que a CFEM foi calculada equivocadamente pela CBMM nos periodos de 1991 a 2017. ACBMM
apresentou defesa em todos os processos, reiterando que seus célculos estio corretos, e atualmente
se aguarda a decis&o do 6rgéo. O valor estimado de perda possivel é de R$ 53.113 (R$ 50.421 em 31
de dezembro de 2023). i) Ambiental: Em agosto de 2023, a CBMM recebeu autos de infracdo da
SUPRAM (Agéncia Estadual de Meio Ambiente) por suposto descumprimento tempestivo de obriga-
gOes previstas em sua licenga de operagdo. A CBMM apresentou defesa em todos os processos, ale-
gando que cumpriu todas as obrigagdes previstas e, portanto, ndo haveria danos ao meio ambiente ou,
ainda, justa causa para manutengdo da autuagdo e atualmente aguarda decisdo do érgdo em dois
processos. Em relagdo aos dois processos pendentes de julgamento, o valor estimado de perda possi-
vel é de R$ 481 (R$ 774 em 31 de dezembro de 2023). Em agosto de 2024, a Companhia recebeu auto
de infragdo da SUPRAM (Agéncia Estadual do Meio Ambiente) em decorréncia do rompimento de uma
tubulagéo de agua tratada o que causou, por um dia, a entrada de fluxo de agua turva no Lago Norte do
Complexo do Barreiro. A Companhia apresentou defesa, alegando que o incidente ndo causou danos
ou poluigdo ao meio ambiente e aguarda julgamento no 6rgdo administrativo. O valor estimado de
perda possivel é de R$ 1.120. Na BWGI: a) IRPJ/CSLL: Em 31 de dezembro de 2024, a BWGI possuia
processos tributarios, com chances de perda possivel no valor de R$ 20.942. Na avaliagéo dos asses-
sores juridicos internos e externos, ndo constituiu provisdo para contingéncias, uma vez que o desfecho
desfavoravel foi considerado apenas possivel. Trata-se auto de infracdo lavrado em 19 de fevereiro de
2024, pela RFB (“Receita Federal do Brasil”), para exigéncia de “IRPJ” referente aos valores pagos pela
Empresa a titulo de participagdes nos lucros e resultados (“PLR”) aos seus “dirigentes e administrado-
res”. 21. Provisao para descaracterizacdo de barragens e desmobilizacdo de ativos: A CBMM,
esta sujeita a leis e regulamentos que exigem o descomissionamento dos ativos e mina da CBMM ao
término da operagédo, portanto, os gastos para a desmobilizagdo sé&o incorridos predominantemente
apbs o encerramento das atividades operacionais. Dependendo das caracteristicas geotécnicas das
estruturas, a Companhia é obrigada a realizar a descaracterizagédo, conforme apresentado abaixo. As
provisdes para os custos de descaracterizagdo ambiental que ocorrerdo com o término das atividades
operacionais foram revisadas em 2024, suportadas por laudo técnico de empresa especializada, respal-
dadas por informagdes técnicas e estudos ambientais desenvolvidos pela CBMM e orientagbes especi-
ficas quanto ao encerramento das atividades minerais, incluindo metodologia aplicada, revisdo de cus-
tos, fluxo de caixa e cronograma de execucé@o. Com base no planejamento da Companhia definido por
relatério elaborado em dezembro de 2024, os custos de reabilitagdo das barragens foram reavaliados e
estdo de acordo com o plano de negécios da CBMM. As estimativas s&o incertas e podem mudar ao
longo do tempo, de forma relevante, o que é inerente a este processo. Mudangas na mensuragéo de um
passivo relativo a desmontagem de instalagdes ou outros trabalhos de preparagéo de areas (que po-
dem resultar de mudancgas no tempo estimado ou fluxo de caixa estimado ou de uma alteragdo na taxa
de desconto), sdo adicionados ou deduzidos dos custos do respectivo ativo no periodo corrente. A com-
posicédo das provisdes para desmobilizagdo de ativos esta demonstrada no quadro abaixo:
Consolidado - CBMM

2024 2023

Provisdo para desmobilizagao das barragens de rejeito 71.433 91.624
Proviséo para desmobilizagao de ativos..................... 8.394 1.772
Proviséo para desmobilizagdo das células de residuo. 3.878 9.513
Custo de monitoramento e manutengéo .... 288 1.392
Provisdo para desmobilizagao de minas.... 98 -
84.091 114.301

Gastos com cumprimento de exigéncias ambientais em andamento sdo registrados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Novos equipamentos e gastos que sdo incorridos nas barragens de
rejeitos, em conexdo com as atividades industriais, séo capitalizados e amortizados.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagdo da provisdo esta demonstrada a seguir:
Consolidado - CBMM

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 112.909 107.408
Obrigacao para desmobilizacéo de ativos
Complemento de ProViSAO...........ccuvuruiiriiiiiiiieiiieieiee s (1.395) 18.964
Desembolso (396) (6.207)
Obrigacao para desmobilizacao de ativos na demonstracgéo do
resultado
Aumento da provis&o. 242 4.430
Pagamento do descomissionamento de barragen: (6.199) (28.313)
Outros ajustes da provisao
Ajuste a valor presente. (21.358) 11.627
Saldo no final do exercicio 83.803 112.909
Circulante 8.023 9.045
Nao circulante.. 75.780 103.864
22. Outros passivos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Projetos técnicos ...........cceuvveveieiiiiiciciciis - - 72.962 74.390
Po6s-emprego... - - 44.086 41.225
Receita diferida - - 9.337 9.979
Contratos de servigos - - 7.743 9.801
Outros compromissos ambientais - - 14.157 14.847
Impostos a recolher 9.680 17.471 47.903 111.136
Programa Incentivo de longo prazo (i) 55.838 34.060 55.838 34.060
Beneficios a empregados - - 7.373 6.334
Perda com NDF (Notas 6(a) e 23) - - 2.729 -
Antecipagdo de contratos com clientes (i - - 15.616 140.111
CFEM-Compensagao Financeira pela
Exploragéo Mineral - - 1.301 370
Outros passivos 38 32 23.897 14.086
65.556 51.563 302.942 456.339
Circulante 9.718 17.503 177.492 360.779
Né&o circulante.. 55.838 34.060 125.450 95.560

(i) Na controladora, refere-se a provisdo de gastos com o Programa de Incentivo Longo Prazo
(Nota 31).
(i) Na CBMM, refere-se principalmente ao Price Adjustment CITIC no montante de R$ 95.

23. Patrimoénio liquido: a) Capital social: O capital social totalmente integralizado é representado
por 2.880 (2023 - 2.880) agdes sem valor nominal, sendo 1.440 ordinarias e 1.440 preferenciais. As
acdes preferenciais ndo tém direito a voto, s&o inconversiveis em agdes ordinarias, gozam de priorida-
de no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidagdo. Adicionalmente, conforme preconiza o
estatuto social, as agbes preferenciais possuem direito de venda conjunta em qualquer alienagao para
terceiros de agdes ordinarias, participagdo em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias nos
aumentos de capital decorrentes de capitalizagdo de reservas e de lucros, e direito de preferéncia na
subscricdo de aumentos de capital por subscri¢do integralizavel em dinheiro, bens ou ainda mediante
capitalizagdo de créditos ou direitos creditdrios contra a sociedade. De acordo com o estatuto social,
cada acdo ordinaria tem direito a um voto nas assembleias gerais. Tanto as acdes ordinarias quanto
as preferenciais tém direito de preferéncia nos aumentos de capital decorrentes de capitalizagéo de
reservas e de lucros e na subscricdo de aumento de capital em dinheiro, em bens ou com créditos ou
direitos creditérios com a sociedade. b) Reservas de lucros: Areserva legal é constituida anualmente
mediante destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo pode exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e aumentar o capital. ¢) Distribuicdo de dividendos: De acordo com o estatuto
social, aos titulares das agdes sera atribuido, em cada exercicio, dividendo minimo de 25% do lucro
liquido, ajustado por eventuais saldos de prejuizos acumulados e apos a constituicdo da reserva legal.
O estatuto social também prevé a possibilidade da distribuicao inferior de dividendos, desde que delibe-
rado pela Assembleia Geral. O saldo remanescente do lucro sera destinado a uma reserva estatutaria
para investimentos, sendo que quando referida reserva ultrapassar o capital social, 0 excesso sera
distribuido ou capitalizado, a critério do Conselho de Administragdo. O Estatuto Social prevé que serado
computados, para efeito do céalculo do valor do dividendo obrigatério, eventuais juros distribuidos até
o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As provisdes para distribuicdo de juros sobre capital
préprio registradas no passivo circulante serdo pagas mediante disponibilidade de caixa da Companhia,
que devera ocorrer com o recebimento de dividendos ou outras formas de distribui¢cdo de lucros pelas
investidas. Distribuicoes de dividendos e juros sobre capital proprio pela Controladora: Em 27
de fevereiro de 2024, o Conselho de administragcdo aprovou a distribuicdo de dividendos, no valor de
R$ 384.480, em 29 de agosto de 2024, o Conselho de administragéo aprovou a distribuigao de dividen-
dos, no valor de R$ 862.560, em 28 de novembro de 2024, o Conselho de administragdo aprovou a
distribui¢do de dividendos, no valor de R$ 158.400. Em 24 de fevereiro de 2023, o Conselho de adminis-
tragéo aprovou a distribui¢do de dividendos, no valor de R$ 430.560, em 24 de agosto de 2023, no mon-
tante de R$ 1.100.736, em 27 de novembro de 2023, no montante de R$ 399.600, em 29 de dezembro
de 2023, aprovou juros sobre capital proprio liquido de imposto de renda, no montante de R$ 28.730.
Controladora

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 28.730 140.152
Dividendos aprovado: 1.405.440 1.930.896
Dividendos pagos (1.405.440) (2.071.048)
Juros sobre capital proprio aprovados, liquido de imposto de renda..... - 28.730
Juros sobre capital proprio pagos ...........ccccceveiiiniiiiiiicii s (28.730) -
Saldo no final do exercicio - 28.730

Distribuicdes de dividendos e juros sobre capital proprio para nao controladores

Participacao Nao controladores
Percentual 2024 2023
Dividendos

Imopar Participagdo Imobiliaria Ltda. ...........c.ccccccereneee 18,61% 1.531 4.113
Companhia Brasileira de Metallrgica e Mineragéo - CBMM 60,00% _2.722.691 _2.938.358
2.724.222 _2.942.471

Juros sobre capital proprio declarados
Companhia Brasileira de Metallrgica e Mineragéo - CBMM 60,00% 25.889 94.240
2.750.111 _3.036.711

d) Ajustes de avaliacao patrimonial: Os componentes de ajustes de avaliagéo patrimonial sdo os
seguintes:

Ajustes de avaliac@o patrimonial

Variacdo
cambial Custo Ganhos
de investi-  atribuido (perdas)
mentos no  do imobi- atuariais
exterior lizado liquidas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022........... 10.693 15.446 (1.322) 24.817
Variagdo cambial de investimentos no exterior (1.820) - - (1.820)
(Perdas) atuariais, liquidos de tributos......... - - (285) (285)
Realizagéo de custo atribuido em controlada - (659) - (659)
Saldo em 31 de dezembro de 2023. 8.873 14.787 (1.607) 22.053
Variagdo cambial de investimentos no exterior 7.997 - - 7.997
(Perdas) atuariais, liquidos de tributos......... - - 701 701
Realizagéo de custo atribuido em controlada - (629) - (629)
Saldo em 31 de dezembro de 2024........... 16.870 14.158 (906) 30.122

e) Lucro por agdo: Considerando que as agdes ordinarias e preferenciais tém direitos iguais no que
diz respeito aos dividendos, uma Gnica medida de lucro basico por agdo com base no nimero total de
agOes ordinarias e preferenciais é apresentada. Agbes ordinarias e preferenciais sdo consideradas
duas classes de agdes ordinarias, para fins de céalculo do lucro basico por agéo. O lucro basico por agdo
¢é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do Grupo pela quantidade média pon-
derada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio. Como ndo havia agdes diluidoras em aberto
em 2024 e 2023, os lucros basicos e diluidos por agées séo 0s mesmos.
Controladora

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 1.878.432 1.990.092

Quantidade média ponderada de a¢des 2.880 2.880

Lucro basico e diluido por acéo - R$. 652.233 691.004
24. Receita liquida: A composi¢éo da receita liquida é a seguinte:

Consolidado

2024 2023

Receita bruta:

Mercado interno.........cciiiiiiiiiiii 3.315.918  3.009.087

Exportagdes
Descontos concedidos/Ajustes de prego
Subtotal

11.802.644 10.575.457

200.694 (33.283)
15.319.256 13.551.261

Devolugdes de vendas
(Perda)/ganho com NDF (Nota 6(a) e 12).
Tributos sobre venda

Subtotal

Outras dedugoes ............cccceveueueueieieicicieicieins

(77.377)  (67.942)

(12.012) 4.654
(150.620)  (159.996)

(95.125) __(26.929)
(335.134) _ (250.213)

Total receita liquida

14.984.122 13.301.048

25. Despesas por natureza e custos das mercadorias vendidas: A composicéo das despesas por
natureza é a seguinte:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Matérias-primas e materiais de consumo - - (1.710.879) (1.691.437)
Participagéo nos lucros - CODEMIG - - (1.478.730) (1.510.307)
Custos com pessoal........ (65.089) (56.467) (1.248.182)  (943.046)
Depreciagédo e amortizagao (13.661) (13.205) (290.994) (267.685)
Manutengao.. (3.289) (2.819) (223.206)  (183.926)
Transporte ... - - (109.217)  (113.356)
Servigos profissionais (7.237) (7.931) (409.100)  (427.496)
Doagéo............... - - -- -
Outras despesas (28.160) (29.077) (214.291) _ (249.512)

(117.436) (109.499) _(5.684.599) (5.386.765)

Aplicado em:

Custo dos produtos vendidos (i) - - (4.397.444) (4.354.383)
Despesas com vendas.... - - (254.464) (222.044)
Despesas administrativas. (117.436) (109.499) (730.517)  (544.748)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento - - (268.674) _ (238.059)
Subtotal (117.436) _ (109.499) (5.651.099) (5.359.234)
Apropriado ao imobilizado (Nota 14) (33.500) (27.531)

(117.436) (109.499) (5.684.599) (5.386.765)

(i) No custo das vendas da CBMM, existe um montante de R$ 93.792 (2023 - R$ 132.791) que se
refere aos custos de ociosidade, que s&o langados diretamente ao resultado quando as unidades
produtivas ndo operam por ndo estarem utilizando a capacidade total das plantas produtivas.

26. CODEMIG: Por meio do SCP, a CODEMIG tem direito a receber 25% do resultado de toda a ope-
ragao de nidbio da CBMM, atualizado de acordo com as regras estipuladas no contrato, alteragdes e no
documento intitulado “Critérios para Determinagéo do Lucro Liquido no SCP”, apurado e pago mensal-
mente. Os resultados do SCP sao apresentados em “Acordo de participagédo nos lucros - CODEMIG”.
Uma declaragao resumida da determinacéo da participagdo da CODEMIG é mostrada a seguir:

Total despesas por natureza

Consolidado
2024 2023
Participacao da CODEMIG:

Vendas... 13.363.267 11.618.278
Vendas ajustadas/deducdes 20.521 192.935)
R ita liquida 13.383.788 11.425.343

Margem bruta

Custo do Produto VENAIO ...........courueueriiieirieieinieieeieee e

Outros ganhos (perdas), liquidas .
Financeiras liquidas
Lucro operacional

Despesas Operacionais ...........cceveerereeereneens

Efeitos contratuais
Lucro antes do imposto de renda

2.381.405) (2.317.469)
11.002.383 9.107.874

(647.443)  (563.147)
13.345 26.810
1.036.808) _ 69.104

9.331.477 8.640.641

1.374.967 307.704)
10.706.444 _8.332.937

Participacéao de 259 2.676.611 _2.083.234
Atualizagdo monetaria.. 8.114 7.799
Efeito contratual por competéncia (147.089) 77.794
Imposto de renda..............c...... (865.483) (727.572)
Lucro nao realizado nos estoques... (65.636) 69.052
Participagao da CODEMIG 1.606.517 _1.510.307

Devido as regras especificas no contrato entre a CBMM e CODEMIG registramos ativos e passivos
como segue:

Consolidado
2024 2023
Outros ativos
Adiantamento de PPE.... 795.947 547.634
Lucro néo realizado em estoques de subsidiarias 247.411 181.776
Imposto de renda. 629.937 630.291
1.673.295 _1.359.701
Circulante 877.348 845.020
Néo circulante. 795.947 514.681
Outros passivos - circulante
Contas a pagar CODEMIG.........ccccoiiiiiiieieeeeeeeeee s 416.760 198.102
27. Outras perdas, liquidas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outros ganhos, liquidos
Proviséo para ganhos com ICMS... - - 32.437 (7.002)
Ganhos na venda de ativos fixos . - 16 7.745 4.803
REINTEGRA . - - 12.442 10.943
Tributos a recuperar 722 578 929 776
Aluguel e arrendamento . - - 5.389 6.866
Vendas nao operacionais .. - - 8.664 5.696
Pro-Araxa - Termo Compromisso MP - - 701 1.702
Outros ganhos . 5.137 4.030 8.668 11.556
Subtotal de outros ganhos, liquidos......... 5.859 4.624 76.975 35.340
Outras perdas liquidas
Denuncia espontéanea - - (60.624) (1.002)
Perdas na venda de ativos fixos.. (50) - (4.846) (3.332)
CCEE (i) - - 8) (8.790)
Doacdes de fundos e Lei Rouanet. (160.915) (1.592) (205.840) (17.305)
Desrreconhecimento de barragens ... . - - (144) (4.430)
Desconto na venda de créditos de ICMS..... - - (18.399) (11.565)
Imposto a recuperar - - (4.163) 3.277
Aluguel e arrendamento . - - (7.578) (7.334)
Provisdo pés-emprego - - (1.726) (2.369)
Provisdes (ii) (21.778) (19.418) (25.116) (23.934)
Imposto sobre remessa ao exterior - - (6.102) (5.498)
Outras despesas (10.548) (13.232) (22.585) (21.974)
Subtotal de outras perdas, liquidas (193.291) (34.242) (357.131) _ (104.256)
Outras perdas, liquidas..........cocevveururernnnnas (187.432) (29.618) (280.156) (68.916)

(i) Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE), resultado da compra e venda de energia
elétrica.

(ii) Na controladora, refere-se a provisédo de gastos com o Programa de Incentivo Longo Prazo
(Nota 31).

28. Receitas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesa de juros € encargos.............cceeeees - (402) (350.268)  (370.614)
Efeito do ajuste a valor presente sobre
PrOVISOES ...ttt - - (6.174) (11.627)
Despesas na contratagdo de empréstimos .. - - (10.607) (11.353)
OULTAS ...t (16) - (30.167) (30.392)
Subtotal d financeira (16) (402) (397.216) _ (423.986)
Aplicagdes financeiras (i).........cccveervveerenncns 9.762 11.747 215.316 389.591
Efeito do ajuste a valor presente sobre
provisdes - - - -
1.618 1.488 41.957 12.660
11.380 13.235 257.273 402.251
Contas a receber de exporta¢éo variagao
cambial ... - - 494.793 (52.149)
Empréstimos e financiamentos - - (1.161.194) 512.983
Variagdes cambiais ativas e passivas - - 82.520 (574)
Subtotal variagdes cambiais, liquida: - - (583.881) 460.260
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 11.364 12.833 (723.824) 438.525
(i) Ativos financeiros classificados como “Caixa e equivalente de caixa”, vide Nota 7
29. Partes relacionadas: a) Posic¢oes ativas, passivas e de resultado
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Controladora.........ccccoveeriiinniiiinicice 88.743 103.168 88.743 103.168
. - - 3.963.450 2.773.198
Demais empresa: . - - 135.846 163.944
Passivo
Circulante
CBMM......ooiiiiiiiccccc e - - 42.467 245.066
Nao circulante
Controladora (i).. 265.503 266.038 265.503 266.038
Resultado
Receita
Controladora 9.762 11.747 9.762 11.747
CBMM - - 7.710.415 6.151.475
Demais empresa: - - 8.073 16.247
Despesa
CBMM.....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e - - (95.787) _ (234.763)

(i) Refere-se a mutuos obtidos de acionistas, sobre os quais néo incidem encargos financeiros e com
vencimento para 31 de dezembro de 2030.

b) Remuneracéao do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragéo inclui os
conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragéo, por seus
servicos, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Salarios e outros beneficios de curto prazo. 2.480 2.480 40.027 30.603
Previdéncia privada...........cccccoeeveiiicinnnnns - - 569 495
2.480 2.480 40.596 31.098

c) Garantias prestadas: Conforme deliberado na AGE de 12 de dezembro de 2018, a Companhia
passou a ser garantidora e/ou devedora solidaria das obrigagcdes que venham a ser contraidas pelo
Instituto Moreira Salles (IMS), em decorréncia dos procedimentos necessarios a instalagéo de obras de
arte nas dependéncias fisicas de uso do IMS, incluindo, mas n&o se limitando, as obrigagbes assumidas
perante proprietarios e/ou ocupantes de imoveis proximos aos ocupados pelo IMS. 30. Beneficios de
penséo e outros beneficios pds-aposentadoria: A controlada CBMM opera planos de penséo no
Brasil com caracteristicas descritas abaixo. Em suas controladas no exterior, os ativos do plano sao
mantidos em trusts, fundacdes ou entidades similares. As entidades séo regidas pelas regulamenta-
¢oes locais e pelas praticas individuais de cada pais, como também pela relagdo do Grupo com seus
agentes fiduciarios (ou equivalentes). 30.1. No Brasil: Em 1992, a CBMM criou um plano de pensao
privado com Beneficio Definido (plano BD) para seus empregados com o objetivo de fornecer aposen-
tadoria e outros beneficios complementares. O Plano é administrado por uma pessoa juridica separada,
a Seguridade - Sociedade de Previdéncia Privada (“Seguridade”), que é patrocinada pela CBMM e
financiada por contribuicGes feitas por ela e seus empregados com base na recomendagéo dos atuarios
independentes. Durante 2005, ap6s a aprovacgéo do 6rgéo regulador, o Plano teve suas condigdes mo-
dificadas e assumiu caracteristicas de um plano de beneficio definido para os empregados contratados
até setembro de 2002 e de plano de contribui¢ao definida (plano CD) para os empregados contratados
apods essa data. No decorrer de 2009, a CBMM converteu integralmente o plano BD para um plano de
contribuicdo definida, mantidas as condices para aqueles participantes que ja estavam em gozo de
beneficio. De acordo com as regras do plano CD, o saldo do fundo dos participantes seria convertido
na aposentadoria em uma renda mensal, paga pela Seguridade até o falecimento dos beneficiarios. Em
2010, a CBMM enviou para a Secretaria de Previdéncia Complementar uma nova proposta de alteracao
do r plano, segundo a qual todos os participantes, aposentados ou néo, teriam a opg¢ao de migrar para
um plano de contribuigao definida com expectativa de recebimento de renda financeira na elegibilidade
(regras estabelecidas na implantagao do plano - 55 anos de idade, 35 anos de contribui¢cao e aposenta-
doria pelo INSS). Para os participantes que migrassem para o novo plano, a CBMM propos a distribui-
¢ao de todo o excedente, proporcionalmente aos valores individualizados. A proposta de alteragédo do
plano foi aprovada integralmente pela Secretaria de Previdéncia Complementar (PREVIC), conforme
publicagao no Diario Oficial, em 27 de dezembro de 2011. Exceto com relagéo a dois aposentados em
gozo de beneficios, todos os demais optaram pela migragao para o novo plano que consiste em um
plano de Contribui¢do Definida (CD), mantendo-se as contribuicdes da CBMM em 5% e do empregado
em 2,5%. Conforme previsto no plano aprovado, cada participante definira, na época da elegibilidade, a
forma de receber o seu beneficio, podendo inclusive resgata-lo em 60 parcelas mensais e sucessivas.
Com o novo plano, a Seguridade ndo mais tem a obrigacdo de garantir uma renda vitalicia aos parti-
cipantes. Neste novo plano, a CBMM ndo mais tem responsabilidade continua (passivo atuarial) com
seus empregados (ativos ou aposentados). Com relagéo aos participantes aposentados que ja recebem
aposentadoria e ndo migraram (dois), a Seguridade constituiu uma reserva que lhes garantird a renda
atual de forma vitalicia. Os custos de pensdo da CBMM, relativos ao plano de contribuicéo definida,
apropriados ao resultado com base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam em 31
de dezembro 2024 R$ 15.148, e em 31 de dezembro 2023, R$ 14.171, respectivamente. A situagéo de
capitalizacdo e os valores para as obrigacdes de beneficios a conceder sdo baseados no relatério de
atuarios independentes e estdo demonstrados a seguir:
Consolidado - CBMM

2024 2023

Movimentacéo na obrigacao de beneficios
Obrigacéo de beneficios no inicio do exercicio. 9.806 8.201
Custo dos servigos correntes 878 466
Custo de juros ........ccceeerenees 854 769
Efeito das alteragdes nas premissas demogréficas . - 1.045
Efeito das alteragdes nas premissas financeiras (1.858) 734
Efeito da experiéncia do plano (1.185) (848)
Beneficios pagos pelo plano .............ccc.c.... (630) (561)
Obrigacao de beneficios no final do exercicio. 7.865 9.806
Movimentag&o nos ativos do plano -
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio. 14.341 13.889
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 1.346 1.341
Contribuicdo da empresa 397 254
Beneficios pagos pelo plano . (630) (561)
Rendimento do valor justo dos ativos do plano (deduzido dos juros

sobre o valor justo do ativo) (476) (582)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 14.978 14.341
Situacao de capitalizacao no final do exercicio
Passivo/(ativo) do custo de aposentadoria provisionado e obriga¢ao

de beneficios de aposentadoria.............cccvrreuerinieeiieieirieeeeeeees (7.112) (4.535)
Limite méaximo dos ativos 7.112 4.535

Ativos do fundo de aposentadoria liquido reconhecidos

O custo (beneficio) de pensao, incluido em “Custo das vendas”, “Despesas com vendas”, e “Despesas
administrativas” compreende os seguintes componentes:
Consolidado - CBMM

2024 2023

Custo dos servigos correntes ... 878 466

Efeito das alteragdes nas premissas demogréficas . - 1.044

Efeito das alteragdes das premissas financeiras . (1.858) 734

Efeito da experiéncia do plano ...........cccceveiiiiiciniciceeceeeeceeae (1.185) (848)
Rendimento do valor justo dos ativos do plano (deduzido dos juros

sobre 0 valor justo dO atiVO..........coueeeeeiireieeeeeee e 476 582

Alteragdes do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo
oneroso (deduzido dos juros sobre o limite maximo de
reconhecimento de ativo/passivo ONEroS0) ............ccccvrvceenrereeneeerennes

Retorno dos ativos do plano

2.152 (1.725)
463 253

As premissas usadas foram as seguintes:
Consolidado - CBMM

2024 2023
Taxa de desconto anual. 11,98 9,38
Inflacdo 3,89 3,82
Taxa de aumento nos niveis de remuneragéo (anual) 7,67 7,67
Taxa de crescimento dos custos de saude 8,82 8,75

Os ativos do plano sao diversificados, e a maior proporgcdo desses ativos esta investida em instru-
mentos sobre os quais incidem juros, embora a Seguridade também possa investir em outros ativos
conforme previstos em sua Politica de Investimento, a qual é anualmente aprovada por sua Diretoria e
Conselho Deliberativo. A maioria dos instrumentos sobre os quais incidem juros esta em titulos de renda
fixa, mantidos no Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, os ativos do plano estavam representados por
titulos de renda fixa (99%) e demais ativos (1%), aproximadamente. As proje¢des de mortalidade foram
montadas com base na tabela AT2000. 30.2. No exterior: A controlada norte-americana da CBMM,
CBMM North América, mantém um plano de pensdo com contribuicdo definida que abrange os empre-
gados elegiveis para tal. Os custos de pensdo da CBMM North América, apropriados ao resultado com
base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 458 e R$ 1.509 em 2024 e 2023,
respectivamente. ACBMM Europe BV adotou um plano de pens&o com contribuicdo definida em janeiro
de 2008. Os custos de pensao da CBMM Europe BV, apropriados ao resultado com base em percentual
fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 590 e R$ 405 em 2024 e 2023, respectivamente. A
CBMM Europe BV alterou seu plano de previdéncia, em 1° de janeiro de 2013, visando reduzir os custos
administrativos. Em geral, o novo plano néo difere do antigo em sua esséncia. A principal diferenca esta
relacionada com os custos administrativos e a aplicagdo dos recursos. Os recursos eram aplicados
em fundos de investimento de livre escolha dos participantes e agora sdo aplicados em investimentos
gerenciados pela seguradora (AEGON). Todos os funcionarios optaram por migrar para o novo plano de
pensdo. A CBMM Technology Suisse iniciou um plano de pensdo com contribuicdo definida em janeiro
de 2011. Os custos do plano de pensdo da CBMM Technology Suisse, apropriados ao resultado com
base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 95 e R$ 78 em 2024 e 2023,
respectivamente. A CBMM International BV iniciou um plano de pensdo com contribuicéo definida em
janeiro de 2011. Os custos do plano de pensdo da CBMM International BV, apropriados ao resultado
com base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 19 e R$ 16 em 2024
e 2023, respectivamente. 30.3. Outros beneficios: A CBMM oferece auxilio-ensino e assisténcias
médica, odontolégica e farméacia, aos funcionarios e ex-funcionarios, (e seus respectivos dependentes)
que, dadas as suas condicdes se caracterizam como beneficios pés-emprego. Assisténcia médica,
farmacia e odontoldgica: conforme a lotagdo do funcionario e/ou aposentado, a CBMM arca com a
totalidade do custo do plano para os funcionarios, ex-funcionarios e seus dependentes (“beneficiarios”),
de acordo com regras e parametros estabelecidos e que podem ser alterados a qualquer tempo. O
ex-funcionario da CBMM que se desligar, por motivo de aposentadoria, terd os beneficios estendidos,
sem custo adicional além da coparticipagéo, pelo prazo méaximo de trés anos, extensivo somente aos
conjuges. O beneficio podera ser extensivo aos demais dependentes, mediante avaliagao discricionaria
e aprovagéo pela CBMM. Auxilio-ensino: a CBMM custeia o plano aos beneficiarios conforme regras e
parametros estabelecidos internamente. O dependente do ex-funcionario da CBMM que se desligar, por
motivo de aposentadoria, terd os beneficios estendidos, sem custo adicional além da coparticipacéo,
pelo prazo remanescente para conclusdo do nivel escolar em que esta matriculado. A CBMM estende
os beneficios acima relacionados aos conjuges dos funcionarios e ex-funcionarios, em caso de faleci-
mento, pelo prazo maximo de trés anos - ou prazo remanescente para conclusédo do nivel escolar no
qual o beneficiario estd matriculado sem custo adicional além da coparticipagéo. O beneficio podera ser
extensivo aos demais dependentes, mediante avaliagdo discricionaria e aprovacdo da CBMM. A CBMM
nao oferece beneficios pés-emprego para colaboradores ndo-expatriados lotados em suas subsidiarias.
O método atuarial adotado para a determinag&o do valor presente da obrigagdo de beneficio definido e
do custo do servigo corrente, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1)/IAS 19, foi
o Crédito Unitario Projetado, com atribuicdo de todos os parametros realizados pela CBMM em conexéo
com seus consultores atuariais independentes. O objetivo deste método é calcular o compromisso atu-
arial de cada beneficiario do programa, conforme ele se acumula ao longo do tempo. A Administragao
entende que mantém niveis de capital suficientes para honrar as obrigacdes ora assumidas e que o
nivel de provisionamento dessas obrigagdes é dinamico e suficiente, podendo ser ajustado a medida
que os beneficios ora concedidos também o sejam. A movimentagéo dos saldos com base na provisdo
estabelecida compreende os seguintes componentes:
_Consolidado - CBMM

2024 2023
Custo dos servicos correntes (i). 4.377 3.677
Provisao constituida no exercicio 2.860 6.803
Impacto no resultado (i) 5.513 5.721
Impacto no patriménio liquido (2.653) 1.082
Projecdo de gastos para exercicio seguinte (iii) 8.868 8.182

(i) O custo (beneficio) efetivo de assisténcia médica, odontolégica, farmacia e auxilio-ensino, incluido
em “Custo dos produtos vendidos”, “Despesas com vendas” e/ou “Despesas administrativas” nos
exercicios, relativos ao beneficio pago aos aposentados.

(ii) refere-se ao passivo atuarial calculado por atuario independente contratado para esse fim. Efeito
langado na demonstragéo de resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”.

(iii) conforme laudo atuarial emitido por atuario independente.

31. Programa de incentivo de longo prazo: A BWSA instituiu em 2021 o programa de incentivo
de longo prazo (Programa ILP) aplicavel aos empregados da BWGI, o qual consiste na faculdade
conferida aos empregados elegiveis de utilizarem parte dos valores recebidos no ano a titulo de
participagdo nos lucros e resultados (PLR) para a aquisi¢éo de cotas de fundos de investimentos a
serem integralizadas e subsequentemente vendidas pela BWSA em janeiro do ano calendario sub-
sequente, pelo valor de mercado. Os referidos fundos sdo fundos de investimentos em cotas - FIC,
que investem em outros fundos que sao geridos pela BWGI, possibilitando com isso que os empre-
gados participem dos resultados gerados pelos seus trabalhos. Atualmente, sdo ofertadas possibi-
lidades de investimentos nos seguintes FIC, cujos programas sdo os abaixo detalhados. (a) BWGI
ALLOCATION FIC FIM CP IE: investe no fundo BWGI ALLOCATION FIM CP IE, que é gerido pela
BWGI. Os empregados que adquirirem cotas desse FIC e permanecerem na BWGI poderao revender
essas cotas para a BWSA da seguinte forma: 50% do nimero de cotas ap6s 5 anos da aquisigéo, e
os 50% restantes apés 10 anos da aquisi¢do, sendo certo que o prego a ser pago pela BWSA cor-
responderd ao valor de mercado das cotas na data da revenda, acrescido de 75% ou 100% desse
valor para os empregados que destinaram 25% ou 50% do seu PLR anual para adquiri-las, respecti-
vamente, a titulo de incentivo ou prémio (matching). (b) MANTIQUEIRA 1 FIC FIM: investe no fundo
MANTIQUEIRA MASTER FIM CP |E, que é gerido pela BWGI. Os empregados que adquirirem cotas
desse FIC e permanecerem na BWGI poderéo revender essas cotas para a BWSA ao final de 3 anos
da aquisi¢cédo, sendo que o preco a ser pago pela BWSA correspondera ao valor de mercado das cotas
na data da revenda, podendo ser acrescido de 35% desse valor para os empregados que destinaram
até 50% do seu PLR anual para adquiri-las, a titulo de incentivo ou prémio (matching). O Programa
ILP, portanto, incentiva o bom desempenho do empregado e estimula sua permanéncia no Grupo BW
pelos prazos de trés (3) a dez (10) anos. Considerando a esséncia econdmica do Programa ILP, bem
como que um dos seus principais beneficios para o Grupo BW corresponde a potencial valorizagdo
das cotas dos fundos de investimentos que tém como principais cotistas os mesmos acionistas da
BWSA, a administragdo entende que a BWSA é a empresa que melhor personifica a titularidade
desses beneficios, e portanto, a politica contabil adotada pelo Grupo BW para registro do Programa
ILP consiste no reconhecimento das obrigagdes inerentes ao Programa ILP na controladora BWSA,
que é a entidade que se obriga a recomprar do empregado as cotas do fundo, sem que nada seja
por ela cobrado da sua investida BWGI. Em 31 de dezembro de 2024, ao todo 19 empregados da
BWGiI (21 empregados em 2023) tinham aderido ao Programa ILP, sendo que o valor justo do prémio
provisionado (Notas 22 e 27) é de R$ 55.838 (2023 - R$ 34.060):

Controladora

2024 2023
Quantidade de cotas do Fundo Bwgi Allocation FIC FIM
Adquiridas por empregados . 82.177 84.295
Valor justo das cotas ......... 110.535 85.928
Proviséo do prémio (matching) 52.515 27.941
Quantidade de cotas do Fundo Mantiqueira 1 FIC FIM
Adquiridas por empregados .............ccceiiieiiiiiiie e 43.802 44.805
Valor justo das cotas 61.200 52.450
Provis&o do prémio (matching) 3.323 6.119

32. Seguros: Na controlada CBMM: A CBMM possui apoélice de seguros que considera principal-
mente a concentragdo de riscos e sua materialidade, considerando a natureza de suas atividades e
a orientagdo de seus consultores de seguros, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as coberturas de
seguros sdo as seguintes:

Consolidado - CBMM

Item Tipo de cobertura Montante segurado
2024 2023
Armazéns & depositos Terrorismo 619.230 484.130
Complexo industrial e locais  Quaisquer danos a edificios, instalagoes,
administrativos estoques e maquinas e equipamentos 350.000 350.000
Responsabilidade dos Protecdo contra acidentes ambientais que
conselheiros e diretores possam resultar em processos juridicos 240.000 240.000
Transporte Internacional Danos a produtos em transito, maritimo
de Exportacdo ou aéreo 173.384 135.556
Responsabilidade civil Protecéo contra erros ou reclamagodes
no exercicio da atividade profissional que
afetam terceiros 100.000 100.000
Veiculos Incéndio, roubo e colisdo para os veiculos
segurados pela empresa 29.970 31.427
Responsabilidade Protecdo contra acidentes ambientais que
ambiental - barragens resultam em processo ambientais 40.000 40.000

Na controlada Cambuhy: A Cambuhy Agricola, os seguros contratados, considerados suficientes
(informacgéo nado auditada) pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo de seus consultores de segu-
ros. As culturas agricolas, formadas e em formagéo, ndo sé@o cobertas por seguro, mas a administracao
adota medidas preventivas de seguranga, como brigadas de incéndio, controle fitossanitario, entre ou-
tras. As coberturas de seguros sdo as seguintes:

Consolidado - Cambuhy

ltem Tipo de cobertura Montante segurado
2024 2023
Edificios, maquinas e Incéndio, raio e exploséo de qualquer
equipamentos natureza 52.200 51.755
Produtos acabados, insumos Vendaval, granizo e fumaga
e outros 2.200 2.200
Danos elétricos 1.500 900
Roubo e outros 1.620 1.320
Riscos civis 10.000 10.000
Danos morais 10.000 10.000
Obras de arte 16.423 16.000
Veiculos, caminhdes Casco Valor mercado
RCF (DMA-DCO) 1.000 1.000
Danos morais 200 200
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas - Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Brasil Warrant Administragao
de Bens e Empresas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia e da Com-
panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracado e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
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permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
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avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo. + Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base
contéabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu con-
junto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em

continuidade operacional. + Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteldo das demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagao adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisao e revisdo do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, even-
tualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 31 de margo de 2025
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